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Ao Exmo. Presidente da Camara Municipal da Estancia Turistica de Tremembe-SP

Senhor Presidente

A

! ■ .

Atenciosamente,

a

Solicito autoriza^ao de V. Exa. para efetuar a renova^ao por mais 
um ano da assinatura com o Instituto Brasileiro de Administra^ao Municipal - IBAM, 
orgao que tern prestado bons services a esta Casa. Tern sido de grande valia o acesso 
a banco de dados com milhares de pareceres e o atendimento as nossas consultas, 
alem de outros servi^os relacionados na documenta^ao anexa.

“CASA JOAO DE SOUZA PEREIRA”

uCGjuAoJ^ tfi.\Z)
CRISTTNAWNF ALONE

Difetora Geral
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Compras Camara Municipal de Tremembe

Bom dia.

Proposta de Renovagao de Associaqao

Prezado(a)s, boa tarde!

13/08/2019

From: Associate I BAM
Sent: Tuesday, August 6, 2019 4:12 PM
Cc: adrianoxra@gmail.com; julio.bokor@hotmail.com; edu.cmt@terra.com.br; camara.tremembe@terra.com.br ;
juridico@tremembe.sp.leg.br; drrobsoncardoso@terra.com.br; compras@tremembe.sp.leg.br
Subject: Renova^ao da Associagao ao IBAM | 2019

Ja conversamos aqui e estamos tendentes a renova^ao. No entanto, considerando uma serie de fatores, contigencia de recursos, 
redufao prevalentede orvamento publico, valor pago no ano passado de RS 3.300,00 e infla^So, pelo menos oficial, baixa, 
solicitamos a gentileza de verificayao de de ser fazer para o proximo periodo o mesmo valor anterior, de RS 3.300,00. 
Agradeyo e aguardo a atenyao.

Luiz Eduardo Alvarenga 
Chefe de Licitaybes e Compras

Novidades: Agora voce pode imprimir o boleto diretamente no site do Itaii atraves do link abaixo, basta inserir 
o CNPJ da Entidade: Impressao de Boleto

Para pagamento por deposito bancario segue contas disponiveis, ao realiza-lo nos envie o comprovante para 
identificayao pelo financeiro.

Importante: Por gentileza acusar recebimento nos informando se existe interesse na Associayao para este 
periodo ou se nao podera renovar. Pois estamos com dificuldade de envio de emails para alguns domfnios e 
apos o vencimento da Associayao o login e desativado automaticamente pelo site.

• Proposta de re nova ya o;
• Formulario para atualizayao dos Consulentes (preencher conforme instruyoes);
• Documento sobre Forma de Contratayao (Dispensa de Licitayao).

De:
Data:
Para:
Assunto:

Att.,
Associacdo ISAM

Banco

Agenda

Conta Corrente

ltau-341

0311

00387-5

Contas para Deposito Bancario 

Santander - 033 

2080 

130007005

Brasil - 001

2234-9
11655-6

"Associate IBAM" <associado@ibam-org.br>
segunda-feira, 12 de agosto de 2019 10:25
"Compras Camara Municipal de Tremembe" <compras@tremembe.sp.leg.br>
Re: Renovayao da AssociayJo ao IBAM | 2019

Bom dia,
autorizado que o valor seja reajustado pelo IGP-M acumulado ao final de agosto/2019.

Segue proposta referente a Renovayao da Entidade junto ao IBAM para o periodo de 2019 a 2020, caso 
necessitem de alguma documentayao para realizayao dos procedimentos administrativos para prosseguir na 
contratayao (nota fiscal, certidoes, minuta de contrato, entre outros), nos informe brevemente para envio.
Segue em anexo:

-it x <•« ❖ < « « «-tic* x-Sc-Se :<<• xx-Se-*. <■ <• <•« « « « 4 4.*-*

0^
Em 12/08/2019 10:19, Compras Camara Municipal de Tremembe escreveu:

mailto:adrianoxra@gmail.com
mailto:julio.bokor@hotmail.com
mailto:edu.cmt@terra.com.br
mailto:camara.tremembe@terra.com.br
mailto:juridico@tremembe.sp.leg.br
mailto:drrobsoncardoso@terra.com.br
mailto:compras@tremembe.sp.leg.br
mailto:associado@ibam-org.br
mailto:compras@tremembe.sp.leg.br
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Mais informafoes Oigue aqui ou pelo email IBAM
Conhega nossas redes sociais: Facebook | Instagram | WhatsApp Web 

WhatsApp: (21) 9 7584-7223 

A ;ib



Rio de Janeiro, 06 de agosto de 2019.

A Camara Municipal de Tremembe/SP

Prezados Senhores,

Esperamos que nos honre com sua associaqao e colocamo-nos a disposigao para quaisquer 
esclarecimentos.

Para cumprir a sua missao, o ISAM mantem uma equipe de especialistas, incluindo mestres e 
doutores, em varias areas do conhecimento.

A associagao ab 1BAM pode ser feita mediante contribuigao elemento de despesa, dispensa de 
licitagao pelo valor, dispensa de licitagao com fulcro no art. 24, XIII da Lei n° 8.666/93 ou ainda por 
inexigibilidade de licitagao.

Anualmente, entre os meses de dezembro e Janeiro, os servigos de atendimento as consultas 
escritas, telefonicas e presenciais serao suspenses durante o periodo de 10 (dez) dias em virtude de 
ferias coletivas.

A Camara tern relagao de estreita fidelidade ao IBAM, trabalhando em prol de uma Administragao 
Publica eficiente, apoiada na estrutura e organizagao das rotinas administrativas e juridicas.

Cabe dizer que, como entidade associada ao Institute a Camara contara com:

■ Acesso a banco de dados com mais de 42.000 pareceres sobre os mais variados ramos do Direito
Publico. J''"' ' " '

* Possibilidade de cadastramento de ate cinco usuarios no portal “Laboratorio de Administragao 
Municipal” que o Institute mantem na internet no enderego ibam.orq.br, para acesso aos 
documentos e encaminhamento de consultas.

■ Consultas telefonicas, presenciais e via internet ilimitadas.
- Pareceres elaborados por equipe especializada e atualizada com a melhor doutrina e 

jurisprudencia.
• Ambiente seguro digitalmente certificado.
* Sigilo total da fonte.
■ Codigo de confirmagao da autenticidade do ddcumento.
• Aviso de respostas disponiveis via SMS.

Rua Buenos Aires n119 - Centro
CEP-. 20070-021
Rio de Janeiro - RJ - Brasil

Cordialmente,

Marcus Alonso Ribeiro Neves 
Consultor Juridico

Quando a CSmara Se associa, estd tambem contribuindo com uma instituigao que participa 
efetivamente do Movimento Municipalista e tem voz ativa em seu acompanhamento, preocupando- 
se com a defesa dos interesses dos Municipios. Associando-se, o valor da contribuigao anual sera 
de R$ 3850,00 a ser pago em uma unica parcela.

Tel.. +55 21 2142 9797
Email, ibam@ibam.org.br
www.ibam.org.br
WhatsApp. +55 2197584 7223

Verificamos em nossos sistemas que a Associagao da Camara Municipal de Tremembe/SP ao 
IBAM tera seu vencimento no dia 10 de setembro de 2019.

Acompanhe a Assodasao IBAM 
i nas redes sodais!

O efetivo pagamento devera ocorrer no prazo de ate 5 (cinco) dias corridos apos o recebimento da 
correspondente fatura emitida pelo IBAM. Caracterizada a mora no pagamento da parcela, fica 
estipulado que 0 acesso ab portal sera suspense ate a data do efetivo pagamento.

institute brosileiro de 
odministro^oo municipal

ibam.orq.br
mailto:ibam@ibam.org.br
http://www.ibam.org.br


CAMARA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE TREMEMBE

Liquida^oes

3.300,000,002018342

1 del

ArtO tamHfrtofcVlrtMWO

N FS - Eletrdnica - N° 7447 - Emissao 
05/09/2018 - Venc. 10/09/2018 - Valor 
3300,00 - Chave HNXkBIER

I 10/09/2018
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Justificativa
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Apresenta^ao

Esse inciso possui o seguinte teor, ou seja, admite a dispensa:
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DISPENSA DE LICITAQAO
INCISO XIII DO ART. 24 DO 

ESTATUTO DAS LICITAQOES 
JUSTIFICATIVA

O presente texto tem por objetivo esclarecer, junto aos interessados, o alcance da 
excegao, mats especificamente da situapao disposta pelo inciso XIII do art. 24 da Lei 
n° 8.666/93.

“XIII - na contratagao de instituipao brasileira incumbida regimental ou 
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional, 
ou de instituigao dedicada a recuperagao social do preso, desde que a 
contratada detenha inquestionavel reputagao etico-profissional e nao tenha fins 
lucrativos”;.

A realizagao de licitagoes pela Administragao Publica para contratagao de obras, 
servigos, compras e alienagoes esta preconizada na Constituigao Federal, cujo art. 37, 
inciso XXI, assim determina. A dispensa de licitagao, porem, e excegao tambem 
prevista na Constituigao Federal, no mesmo dispositive, que contem a orientagao de 
que serao ressalvados os casos especificados na legislagao. O Constituinte de 
1988, portanto, sabedor de que em algumas situagoes, por conveniencia da 
Administragao, a licitagao deveria ser afastada, registrou a hipotese, transferindo a 
legislagao ordinaria a incumbencia de relacionar as condigoes em que isso poderia 
acontecer.

Abandonando-se a parte que se refere a instituigoes dedicadas a recuperagao de 
presos, questao muito especifica, volta-se para as primeiras linhas do dispositive, 
relativas a realizagao de pesquisa, ensino e desenvolvimento institucional, sempre 
observada a reputagao etico-profissional e a nao finalidade de lucro, conforme ali 
mencionado.

Merece referencia, apenas para registro, que o art. 25 da mesma lei versa sobre outra 
situagao em que podera inexistir licitagao, esta mediante declaragao de inexigibilidade. 
O assunto voltara quando se fizer necessario.
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Analise do marco legal

InstituiQao brasileira
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Assim, no caso sob comento, ha a possibilidade de se promover a licitagao, mas o 
legislador reconheceu que sua dispensa traria melhores resultados. Leia-se trecho 
escrito por Diogenes Gasparini (Boletim de Licitagdes e Contratos, maio/96, Sao 
Paulo: Ed. NDJ, p. 224), que reproduz outro respeitado autor, o que demonstra a 
solidez da afirmativa:

A confirmagao de que a entidade e uma instituipao brasileira nao provoca grandes 
esforpos, bastando, se for o caso, examinar os documentos de sua constituipao, onde 
havera certamente dados que afastarao qualquer duvida.

“Entendo que o conceito de instituiqao brasileira, no sentido que lhe da a 
presente Lei, abrange toda e qualquer organizapao - pessoa juridica - que se 
enquadre nos atributos ‘brasileira’ e ‘sem fins lucrativos’, e ainda seja detentora 
de um regimento ou estatuto que lhe atribua as finalidades mencionadas no 
inciso” (grifos do original).

Os orgaos fiscalizadores, com frequencia, tern exigido o atendimento a alguns itens 
para que se fapa a dispensa de licitapao com apoio no dispositivo especifico antes 
mencionado, a maioria deles mencionada no dispositivo legal acima transcrito. Cabe, 
em seguida, destrinchar o significado dessas condipoes.

Acredita-se que nao ha duvida a respeito do que significa a expressao destacada. 
Mesmo assim, traga-se a colapao o entendimento de Carlos Pinto Coelho Motta 
(Eficacia nas licitagdes e contratos. 4a ed., Belo Horizonte: Del Rey, 1995, p. 130):

“As hipoteses de dispensa de licitapao sao situapoes em que a licitapao e 
possivel, viavel, mas a Administrapao Publics por uma circunstancia relevante 
nao convem a sua realizapao, como ensina Adilson Abreu Dallari (Aspectos 
juridicos da licitapao, 3a ed., Sao Paulo: Saraiva, 1992, p. 32)”.

A excepao a regra geral de que se fapa licitapao tern por fundamento o fato de o 
processo licitatorio muitas vezes conflitar com outros valores igualmente tutelados pela 
ordem juridica ou pelo principio da eficiencia ou, ainda, pela conveniencia de instituir 
mecanismos de incentive a determinadas instituipoes que atendam as exigencias 
legais.



Inexistencia de fins lucrativos

Incumbencia regimental ou estatut&ria
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Repete-se que essa situapao pode ser comprovada pelo exame do regimento ou do 
estatuto da entidade ou, ainda, mediante analise da escrituragao de suas receitas e 
despesas, formalidade que tambemesta intimada a manter.

Esta especificapao tambem nao exige maior empenho para comprovapao da condipao 
da entidade. A leitura de seu regimento ou estatuto indicara a existencia ou nao de fins 
lucrativos.

O art. 14 do CTN enumera, entre outros, o requisite impeditivo de distribuipao de 
qualquer parcela de seu patrimonio ou de suas rendas, a titulo de lucro ou participapao 
no seu resultado. Em outras palavras, se a entidade obtem resultado positive em suas 
contas, tera de reaplica-lo em suas finalidades regimentals ou estatutarias, o que nao 
desvirtua sua conceituapao de entidade semfins lucrativos.

Aqui tambem nao parece haver muita divergencia, pelo menos em relapao a pesquisa 
e ensino. Esses termos constantes do inciso XIII sao de clareza meridiana e nao ha 
maior dificuldade em defini-los. A consults ao regimento ou ao estatuto da entidade 
permitira saber se esta incumbida de promover essas apoes.

Cabe relembrar que entidade sem fins lucrativos, a teor do que dispoem os arts. 53 e 
seguintes do Codigo Civil, e aquela que nao tern fins economicos, ou seja, nao 
distribui qualquer lucro ou participapao entre seus associados, o que nao signifies 
dizer que ests impedids de obter resultsdos positivos em seus balanpos. Se os 
houver, estara compelida a reaplica-los na realizapao, manutenpao e desenvolvimento 
de seus objetivos sociais, como, alias, tambem preconiza o Codigo Tributario Nacional 
- CTN ao dispor sobre a observancia de requisites pelos contribuintes beneficiados 
pela imunidade tributaria prevista na Constituipao Federal.

“O objeto social da instituipao devera abranger pesquisa, ensino ou 
desenvolvimento institucional, cientifico ou tecnologico. Esses conceitos 
deverao ser interpretados de modo amplo, o que nao elimina uma delimitapao 
segundo a conceppao adotada e prevalecente no momento em que ocorrer a

O desafio esta em compreender o significado e a extensao da expressao 
“desenvolvimento institucional” e da legalidade da sua subsunpao com o objeto do 
contrato. Assinala Marpal Justen Filho (Comentarios a lei de licitaqoes e contratos 
administrativos. 8a ed., Sao Paulo: Dialetica, 2000, p. 255) ao abordaro ja citado inciso 
que:
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Em alentado parecer de setembro de 2007, cujo tema e a ‘'Contratagao de fundagao 
por dispensa de licitagao - aplicagao do inciso XIII do art. 24 da Lei n° 8.666/93", 
Fernando Jose Goncalves Acunha expoe bem a questao:

Em que pese ser materia dirigida a situagao especifica, ha no ordenamento juridico 
patrio definigao legal para a expressao desenvolvimento institucional. A Lei n° 12.349, 
de 15/12/2010, que trata das relagoes entre instituigoes federais de ensino superior e 
de pesquisa cientifica e tecnologica e as chamadas fundagoes de apoio, modificou o § 
1°, do art. 1°, da Lei n° 8.958/94, que passou a ter a seguinte redagao (Jitteris)-.

“Variadas correntes doutrinarias tern sido encontradas no sentido de se 
encontrar uma resposta ao problema, sendo que o apontamento geral indica 
que o desenvolvimento institucional tern sido entendido como a prestagao de 
um servigo que imptique o progresso e a melhoria da instituigSo 
contratante, mediante uma atividade intelectual. Assim, servigos que 
permitam a realizagao de tarefas de forma mais eficiente e econdmica, que 
dotem de seguranga a gestao publica, que permitam a prestagao de servigos 
publicos de forma mais afeita as necessidades da populagao etc., desde que 
impliquem uma atividade intelectual, guardam consonancia, em sentido lato, 
coma significagao de desenvolvimento institucional” (destaques do original).

Por que essa dificuldade? Porque desenvolvimento institucional pode ser entendido 
como tudo aquilo que, de alguma maneira, contribui para o aperfeigoamento das 
instituigoes, para sua modernizagao, para torna-la mais agil, mais eficaz e eficiente 
(neste caso, atendendo ao principio constitucional do art. 37) e mais respeitosa ao 
principio da economicidade.

contratagao. A quase totalidade dos vocabulos possui nucleos semanticos 
inquestionaveis. A maior dificuldade envolve o ‘desenvolvimento institucional’.’

“§ 1°. Para os fins do que dispoe esta Lei, entendem-se por desenvolvimento 
institucional os programas, projetos, atividades e operagoes especiais, inclusive 
de natureza infraestrutural, material e laboratorial, que levem a melhoria 
mensuravel das condigoes das IFES e demais ICTs, para cumprimento 
eficiente e eficaz de sua missao, conforme descrita no piano de 
desenvolvimento institucional, vedada, em qualquer caso, a contratagao de 
objetos genericos, desvinculados de projetos especificos”.

A analogia permite dizer que tambem para outras instituigoes publicas o 
desenvolvimento institucional esta intimamente ligado a melhoria das suas condigoes, 
visando ao cumprimento de sua missao institucional, esta determinada 
constitucionalmente ou em normas juridicas inferiores.
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O Tribunal de Contas do Distrito Federal tambem contribuiu para esclarecer o 
entendimento do conceito de desenvolvimento institucional em seu Enunciado n° 109 
(verbis):

“Infere-se que longo e sinuoso tem sido o caminho do amadurecimento 
hermeneutico do inciso XIII do art. 24 da Lei Geral de Licitagoes. Hoje, seria 
possivel extrair-se do decisorio do TCU que sao requisites de validade da 
contratagao direta nele amparavel, em sintese esquematica:

“Na aplicaqao do inciso XIII do art. 24 da Lei n° 8.666/93, atendidos os demais 
requisites que a norma indica, deve ser comprovada, especificamente, a estrita 
compatibilidade e pertinencia entre o objeto a ser contratado e o objetivo social 
da instituiqao que ensejou a reputaqao etico-profissional, alem de demonstrar 
que essa dispoe de estrutura adequada a suficiente prestaqao daquele, vedada 
a subcontratagao.
Fundamentagao:

• Art. 24, XIII, da Lei de Licita$6es.
• Item V da Decisao n° 1.080/02, no Processo n° 1.277/98. Tribunal de 

Contas da Uniao.
• Processos TC n°s 018.021/2000-0 e 009.802/1999-1 e Sumula n° 

222/TCU.
Sala das Sessoes, 13 de maio de 2003
Publicado no DODF de 20.05.2003, p. 14.

d) a expressao ‘desenvolvimento institucional’ compreender bem ou atividade 
sob a tutela da Constituipao, conferindo a dispensa nota de excepcionalidade, 
com a qual nao se compadecem servipos corriqueiramente encontrados no 
mercado”.

Com efeito, os vocabulos em questao apontam para a conclusao de que promover 
melhorias em uma instituipao - ou seja, aprimorar sua organizapao, de modo a que 
possa atuar eficientemente no meio social, economico, politico, cultural e legal em que 
esta inserida, com vistas sempre ao melhor atendimento de seus deveres 
institucionais - esta coerente com o desenvolvimento institucional.

O desenvolvimento institucional, portanto, diz respeito a tudo aquilo que a 
Administrapao faz para aperfeipoar sua atuapao, na qualidade de ente publico que 
deve observar principios constitucionais, legais e doutrinarios. Remete-se, a proposito 
do vinculo entre desenvolvimento institucional e determinapoes constitucionais, a 
contribuipao de Jesse Torres Pereira Junior (Comentarios a lei das licitaQdes e 
contrataqbes da administraqao publica. 6a ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2003, p. 281 e 
seguintes), que se reproduz parcialmente:
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Vale conferir trecho do voto condutor da Representa^ao n° 001.041/2000-830/2000 do 
Plenario do TCU, publicada na Ata n° 30, de 02 de agosto de 2000:

Enunciado n° 109, aprovado na Sessao Ordinaria n° 3.745, de 13 de maio de 
2003, Processo n° 1.428/2002”.

As agoes de desenvolvimento institucional podem estar orientadas, por exemplo, para 
a ampliagao e qualificagao dos recursos humanos, promovendo o consequente 
aprimoramento da gestao institucional; a elevagao de sua sustentabilidade fmanceira, 
especialmente por meio da melhor gestao de seus recursos; a modernizagao da 
legislagao basica, o que ira permitir a Administragao e aos legislados aplicar e cumprir 
normas adequadas as diversas situagoes tipicas da area publica.

A transcrigao permite concluir que a dispensa pode ocorrer se existir estrita 
compatibilidade e pertinencia entre o objeto a ser contratado, independentemente 
de se tratar de pesquisa, ensino ou desenvolvimento institucional, e o objetivo social 
da instituigao, ou seja, esta deve conter em seu regimento ou estatuto a referencia a 
essas finalidades, devendo ainda demonstrar que possui estrutura adequada para a 
execugao do contrato.

“... tendo-se entendido que, tanto Margal Justen Filho, quanto Jorge Ulisses 
Jacoby, associam a expressao ‘desenvolvimento institucional’ a alguma forma 
de desenvolvimento social, ou seja, opera desenvolvimento institucional a 
entidade que contribui para o aperfeigoamento da sociedade. Como ja 
discutido no subitem 6.2.5 desta instrugao, o conceito de desenvolvimento 
institucional ‘...nao pode significar, simplesmente, ao men os no contexto 
do inciso XIII, melhoria ou aperfeigoamento das organizagoes publicas’. 
Os autores citados, em que pese as variagoes de abrangencia admitidas, 
associam a expressao a alguma forma de agSo social que tenha sido 
constitucionalmente especificada como de interesse do Estado” (grifos 
nossos).

Outras atividades que se enquadram no conceito de desenvolvimento institucional sao 
a elaboragao e execugao de planejamento estrategico, pianos de comunicagao e 
captagao, procedimentos de monitoramento e avaliagao dos programas e projetos e 
todo planejamento da area administrativa, financeira e de gestao.

E fato que quando a Administragao Publica se aperfeigoa, se desenvolve 
institucionalmente, ha reflexos para a sociedade, que passa a contar com melhores 
servigos, com atendimento qualificado por parte dos servidores, com melhoria na 
oferta de agoes, por exemplo, na area da saude, da educagao, dos servigos urbanos, 
entre outros. Afmal de contas, os servigos de competencia publica sao voltados para a
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Alguns dos argumentos que conduziram a decisao sao extraidos de voto, em outro 
processo, do Ministro-Substituto Marcos Bemquerer Costa. Transcrevem-se a seguir 
alguns trechos do voto indicado:

O Tribunal de Contas da Uniao, em outro julgamento recente, trouxe luzes para a fiel 
interpretagao do dispositive legal que se examina, no que tange ao significado e 
abrangencia da expressao desenvolvimento institucional. Trata-se do Acordao 
1.111/2010 - Plenario, votado na Sessao de 19/05/2010 e publicado no Diario Oficial 
da Uniao em 01/06/2010.

sociedade, para o cumprimento de obrigagoes constitucionais e legais que tern por 
objetivo contribuir para o aperfeigoamento de todos os recebedores desses servigos.

E de fato somos todos testemunhas de que a politica institucional do TCU na 
selegao de pessoal, mediante concurso publico promovido pela FUB ou ESAF, 
tern resultado na alta qualificagao dos servidores desta Casa, os quais tern 
contribuido, juntamente com outras politicas internas voltadas nesse sentido, 
para permanente e crescente desenvolvimento institucional desta Casa.

"De modo geral, as atividades relacionadas a promogao de concurso publico 
tern pertinencia com o desenvolvimento institucional da contratante. Essa 
afirmagao apoia-se no entendimento de que a politica de recursos humanos da 
Administragao Publica inicia-se com a selegao, mediante concurso publico, de 
pessoal para provimento dos seus cargos vagos. E o desenvolvimento 
institucional da Administragao depende, dentre outros fatores, da qualificagao 
do pessoal selecionado, que deve atender, desde o principio, as necessidades 
da Administragao contratante. Portanto, nao ha como dissociar o 
desenvolvimento institucional do objeto realizagao de concurso publico.
/.../
Nesse contexto, vale lembrar que os ultimos concursos publicos, inclusive o 
deste ano, para provimento dos cargos de Analista de Controle Extemo da 
Carreira de Especialista do Quadro de Pessoal da Secretaria deste Tribunal, 
para nao mencionar exemplos de outros orgaos, tern sido realizados mediante 
a contratagao direta da Fundagao Universidade de Brasilia - FUB, por meio 
do seu Centro de Selegao e de Promogao de Eventos - CESPE, e da Escola 
de Administragao Fazendaria - ESAF com fundamento no art. 24, inciso XIII, 
da Lei n° 8.666/1993, porquanto, segundo os pareceres emitidos pela 
Consultoria Juridica deste TCU, para cada contratagao direta os requisites 
constantes do citado dispositive legal foram observados, restando demonstrada 
a correlagao entre o objeto contratado e o desenvolvimento institucional deste 
Tribunal.
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Cumpre acrescentar que a realiza^ao de concursos publicos, alem de exigencia 
constitucional para ingresso nos quadras da Administra^ao, representa a pratica 
democratica, o tratamento igualitario, a transparencia, o uso de criterios tecnicos, 
afastando influencias politicas ou clientelisticas que mancham o trato da coisa publica.

Para o orgao governamental que o realiza, o custo dessa medida pode ser afastado 
mediante acerto em que as inscrifoes pagas cobrem as despesas da entidade 
organizadora, fazendo desnecessario o uso de recursos publicos, ou seja, a entidade 
executora recebe os valores de inscri^ao que serao utilizados para cobrir os custos de 
realiza^ao do certame.

Veja-se, a proposito, decisao proferida pelo Superior Tribunal de Justi?a ema?ao que 
envoivia o concurso e a cobranfa, pelo executor, de valores de inscrijao. O Ministro 
Relator Luiz Vicente Cernicchiaro argumentou que a entidade recebia diretamente dos

Importa tambem esclarecer, desde logo, que nao ha plausibilidade em 
eventual argumento de que havendo mais de uma fundagao apta a 
promover concurso publico deve-se, entao, promover a licitagao.

A lei autoriza a dispensa de licita^ao mesmo que vi&vel seja a 
competitjao Os criterios que embasam as hipoteses do art. 24 nao levam em 
conta a competitividade. Concemem a circunstancias peculiares que 
condicionam e aconselham a contrata^ao direta, desde que preenchidos os 
requisites legais. E o caso do inciso XIII do art. 24.

Nao obstante, impoe-se reconhecer que a interpretagao do art. 24, inciso XIII, 
da Lei n° 8.666/1993 nao suporta toda e qualquer contratafao direta de 
instituigao para realiza^ao de concurso publico, mas apenas de instituigoes que 
atendamaos requisites constantes do proprio texto legal, ou seja: ser brasileira, 
nao ter fins lucrativos, apresentar inquestionavel reputa?ao etico-profissional, 
ter como objetivo estatutario-regimental a pesquisa, o ensino ou o 
desenvolvimento institucional.

No caso especifico de concurso publico, para tragar a correla^ao do objeto 
contratado com o desenvolvimento institucional, a administra^ao publica 
contratante deve demonstrar de forma inequivoca a essencialidade do 
preenchimento dos cargos para o seu desenvolvimento institucional. Nesse 
sentido, ha de constar do proprio piano estrategico, ou de instrumento 
congenere, da administra?ao publica contratante essa demonstragao que deve 
ser estipulada com base em criterios objetivos capazes de revelar a 
contribuisao direta das atividades inerentes aos cargos objetos do concurso 
publico que se pretende realizar no desenvolvimento da organizagao" (grifos 
nossos).



iterfi

Em outro julgado, o STJ exarou a seguinte ementa:
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candidates os valores referentes a inscrigao, nao sendo movimentados recursos 
publicos.

Vale ressaltar que se recomenda nao usar a palavra “taxa”, e sim “valor de inscrigao” 
para evitar comparagoes com as especies tributarias.

Neste sentido, o transporte, de forma geral, e meio para que outras atividades 
produtivas possam efetivar-se, cabendo, portanto, ao poder publico o dever de bem 
prove-lo para atenderao direito dos cidadaos de consumaros seus deslocamentos.

No caso do transporte “particular”, a atuagao do poder publico se restringe a 
implantagao do sistema viario, a regulamentagao do seu uso e ao controle operacional 
do transito em geral.

Voltando a questao do desenvolvimento institucional, raciocinio semelhante ao antes 
feito pode ser aplicado a projetos que versam sobre piano de cargos e carreiras, 
estatuto dos servidores em geral e do magisterio em particular e outros que tern por 
fmalidade institucionalizar o relacionamento com o pessoal que Integra o quadro 
publico, bem como proporcionar aos cidadaos melhores condigoes de vida.

“Cobranga de taxa de inscrigao nao caracteriza exagao ilegal, uma vez que os 
concursandos nao sao contribuintes, nem a taxa de inscrigao confunde-se com 
tribute, destinando-se esta apenas a custear os dispendios da entidade 
responsavel pela realizagao do concurso” (ROMS 14565-MG).

Assim, o assessoramento tecnico para melhor organizagao do sistema de transporte 
publico, como de outros sistemas de servigos urbanos, evidentemente enquadra-se no 
conceito de desenvolvimento institucional. Ademais, a organizagao e prestagao do

No transporte publico, entretanto, o comportamento do usuario deve ser enfocado com 
muito mais profundidade. Enquanto no transporte individual o usuario desfruta de 
flexibilidade e alternativas para realizar seu deslocamento, no transporte coletivo ha a 
necessidade de o poder publico encampar as solugoes para os problemas a eles 
afetos com muito mais enfase e compromissos.

A gerencia do transporte publico requer, portanto, conhecimento mais diversificado e 
complexo do que o utilizado no estudo do transporte particular (relative ao sistema de 
circulagao), tanto por envoiver modos de transporte distintos, como por necessitar de 
intervengoes diretas do poder publico em todos os seus quatro componentes: 
infraestrutura, material rodante, comportamento do usuario e equipamentos de 
operagao.
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Como se pode notar, a nao arrecadagao ou a inefetiva arrecadafao acarretam 
probtemas para o Municipio, que deve, portanto, envidar todos os esforQOS para 
aperfeifoar a sua receita tributaria. A repercussao para a sociedade e ampla, porque a 
tributafao eficiente conduz ao bindmio justi?a fiscal + arrecada^ao, a promover, 
portanto, o desenvolvimento social por meio de mais e melhores servifos oferecidos a 
popula?ao, sabendo-se que estes sao inesgotaveis, ao passo que os recursos 
possuem limita^oes.

A promo^ao do desenvolvimento institucional exige que a entidade defina o que deseja 
obter. No caso de recupera$ao da divida ativa, parece claro que o objetivo e o de obter

service publico de transporte coletivo urbano nao so e de interesse do Poder Publico 
local, mas possui carater essencial como revela o proprio Texto Constitucional (CF, 
art. 30, V), do mesmo modo que cita a competencia dos entes federados para cuidar 
da saude, proteger o patrimonio historico e cultural, preservar o meio ambiente, 
promover a construsao de moradias e a melhoria do saneamento basico (conf. CF, art. 
23), alem de, no caso especifico do Municipio, zelar pelo adequado ordenamento 
urbano (conf. CF, art. 30, VIII).

A CF, ao elencar os tributes que cabem ao ente municipal, esta instituindo a 
competencia que a doutrina denomina de poder-dever. O Municipio ou o Estado (ou 
outro ente dotado de competencia tributaria) podem cobrar tributes, porem essa e 
obrigafao a que nao podem faltar. Veja-se, a proposito, o que dispoe o art. 11 da LRF 
(verbis)-.

Outros exemplos de trabalhos que estao intimamente vinculados ao desenvolvimento 
institucional sao os que tern por escopo a recupera?ao da divida ativa de determinado 
orgao publico, a atualiza?ao da legislagao tributaria e a modemiza^ao dos cadastros 
de contribuintes. O aumento da arrecadafao publica vai ao encontro do que impoe a 
Constituifao Federal e a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n° 
101/01).

Projetos que buscam apresentar solugoes ao gestor publico para se organizar, legislar 
e atuar nas areas mencionadas enquadram-se, sem margem a duvida, no concerto de 
desenvolvimento institucional, na medida em que urn servi^o publico eficiente contribui 
efetivamente para o aperfeigoamento e o desenvolvimento socioecondmico municipal.

“Art. 11. Constituem requisites essenciais da responsabilidade na gestao fiscal 
a instituifao, previsao e efetiva arrecadaepao de todos os tributes da 
competencia constitucional do ente da Federagao.

Paragrafo unico. £ vedada a realizafao de transferencias voluntarias para o 
ente que nao observe o disposto no caput, no que se refere aos impostos”.
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receita, mas ha tambem urn components de educa^ao, de conscientizagao do 
contribuinte, que ve o trabalho que a Administragao esta realizando e reflete sobre as 
consequencias do nao pagamento do tributo.

Os itens 1 e 2 dos fundamentos geralmente adotados pelos orgaos fiscalizadores, que 
se referem a finalidade (item 1) e exigem que “o objeto do contrato devera 
corresponder a uma dessas especialidades (pesquisa, ensino e desenvolvimento 
institutional) e nao se referir a servigos corriqueiramente encontrados no mercado” 
(item 2), estao abordados nos paragrafos anteriores que procuram demonstrar, 
principalmente, o alcance da expressao desenvolvimento institutional, a teor do que 
lecionamo TCU e os jusperitos antes citados.

Saliente-se ainda que a elaborafao de projetos de leis que irao respaldar a atua?ao 
governamental, seja porque nao existiam esses diplomas, seja porque precisavam ser 
atualizados ou aperfeigoados, enquadra-se no desenvolvimento institucional, posto 
que a Administra^ao Publica que ira aplicar essas leis estara respeitando o principio 
da legalidade (CF, art. 37), ou seja, estara se institucionalizando ou aperfeigoando sua 
condi?ao institucional, pelo que dai resulta o desenvolvimento dessa area.

Nesta esteira, o assessoramento tecnico por meio de nova Sistematica de Gestao 
Compartilhada do Imposto sobre Services de Qualquer Natureza (ISSQN), em apoio 
aos processes adotados pelos Governos municipais de melhoria na administraQao 
tributaria e utilizagao de tecnologia da informa^ao pela instituigao, no Municipio, da 
Nota Fiscal de Services Eletronica, segundo conceito nacional de integrate com 
outros orgaos da federa^ao, encaixa-se como atividade de desenvolvimento 
institucional.

Alem disso, aspecto fundamental do assessoramento e a conscientizagao do 
contribuinte, seja pelas agoes de divulgagao, seja pelo atendimento personalizado, de 
modo eficiente e rapido, da importancia de recolher os tributes devidos de forma 
regular e a transferencia de conhecimentos aos gestores e agentes publicos 
municipais, capacitando-os em proveito da melhoria na gestao dos tributes municipais, 
assegurando o incremento da arrecadafao municipal e consequentemente o 
desenvolvimento institucional do Municipio.

Nos dias atuais nao se pode ignorar o uso da tecnologia da informagao, inclusive na 
gestao dos servigos a cargo do Municipio. O desenvolvimento da capacidade de 
gestao tributaria dos Governos municipais e o foco do assessoramento, baseado na 
implementagao de metodologia eficaz que compreende analise e redesenho de 
processes de trabalho, capacitagao e ferramentas eletronicas de apoio a gestao.
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Carater intuito personae do contrato, vedada, em principio, a subcontratagao e a 
terceirizagao

Nao ha duvida de que a responsabilidade por qualquer dano ou prejuizo que ocorra e 
do contratado direto, que respondera perante o contratante por qualquer erro, 
equivoco ou engano que o subcontratado ou o terceirizado cometer.

Note-se, para respaldar o que antes foi dito, que a Lei n° 8.666/93, em seu Capitulo III, 
contem a Segao IV que adrrite, no art. 72, que “o contratado, na execugao do contrato, 
sem prejuizo das responsabilidades contratuais e legais, podera subcontratar partes 
da obra, servigo ou fomecimento, ate o limite admitido, em cada caso, pela 
Administragao”.

O TCU, conforme se viu antes, tambem impoe essa exigencia, que se explica porque, 
se a entidade e dispensada da licitagao, atendeu as condigoes ditadas pela lei, nao 
podendo transferir essas qualidades a terceiros.

Deve-se registrar, porem, que a utilizagao de outras entidades para realizar partes do 
objeto contratado, que nao a principal, e aceitavel, pois muitas vezes esse objeto pede 
parcelas que podem ser transferidas a terceiros, constituindo-se em meios que 
permitem alcangar o objetivo principal. Essa possibilidade exceptional explica, data 
venia, a inclusao da expressao entre virgulas “em principio’’ no quesito acima 
destacado, ou seja, a regra e a nao subcontratagao ou terceirizagao, porem 
admissiveis em situagoes especificas para a execugao de parcelas que irao integrar o 
objeto principal.

O dispositive tern carater generico, aplicando-se a contratos licitados e aos 
decorrentes de dispensa ou inexigibilidade, porque o legislador entendeu que em 
determinadas situagoes a transferencia de parte da execugao do contrato sera 
necessaria e nao confrontara as normas da lei que regulamenta o assunto.

Vai-se, de inicio, procurar demonstrar que a tentativa, feita por uma rrinoria, de 
equiparar “reputagao etico-profissional” a “notoria especializagao” viola principio 
basilar de hermeneutica segundo o qual nao ha na lei palavras inuteis ou 
desnecessarias. Assim, ao empregar a expressao “reputagao etico-profissional” no 
inciso XIII do art. 24 da Lei de Licitagoes, o legislador nao quis se referir a “notoria 
especializagao” constante do inciso II do art. 25, senao teria utilizado esta ultima 
expressao.
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Sobre o mesmo tema, o Ministro Benjamim Zymler, do Tribunal de Contas da Uniao, 
diz o seguinte (Direito administrativo e contro/e. 2a tir. Belo Horizonte: Forum, 2006, p. 
133):

“A contratada deve ter inquestionavel reputagao etico-profissional. O aspecto 
‘etico’ refere-se a credibilidade da entidade no mercado. Algo semelhante a 
‘reputa^ao ilibada’ da pessoa fisica. O aspecto profissional refere-se a 
capacidade para executar o objeto” (destaques do original).

A avaliagao da reputagao etico-profissional, nessa linha, segue duas especies de 
analise. Na primeira, examina-se o nome, a imagem da instituigao, enfim, elementos 
que comprovem que a entidade goza de boa fama junto a sociedade. Na segunda, 
pesam-se os elementos profissionais da entidade, por meio dos quais se pode 
conhecer sua capacidade de executar o objeto contratado. Nada, contudo, que 
aproxime a “inquestionavel reputagao etico-profissional” inscrita no inciso XIII do art. 
24 da Lei n° 8.666/93 a “notoria especializagao” mencionada no art. 25, inciso II, da 
mesma lei.

“Por ora basta salientar que pode uma instituigao ser detentora da primeira 
adjetivagao [inquestionavel reputagao etico-profissional] sem possuir qualquer 
notoriedade em qualquer especialidade. Alias, nao raro pululam instituigoes 
probas, serias, que vem levando a cabo, nos mais estritos limites da etica 
profissional, o seu mister na sua area de desenvolvimento, seja no ensino ou 
outro ramo. Em tese, pelo menos, seria tambem possivel encontrar urn notorio 
especialista a quern faltasse a inquestionavel reputagao etico-profissional, mas 
cujo conceito no ramo de atividades fosse de tai ordem capaz de credencia-lo a 
urn mister, onde, por exemplo, para prestigiar antiga paremia, os ‘fins 
justificassem os meios’ ”.

Em suma, equiparar “inquestionavel reputagao etico-profissional” com “notoria 
especializagao” e misturar alhos com bugalhos em mais uma tentativa de ignorar a 
vontade da lei em elencar a hipotese do inciso XIII do art. 24 como dispensa de 
licitagao, e nao como inexigibilidade.

Anote-se o que afirma Jorge Ulisses Jacoby Fernandes (Contratagao direta sem 
licitagao. 6a ed. Belo Horizonte: Forum, 2007, p. 498/499):

Observe-se, ainda, ser possivel encontrar no mercado varias empresas ou 
profissionais detentores de notoria especializagao, mas de questionavel ou nenhuma 
reputagao etico-profissional.



Comprovar a razoabilidade do prego cotado

Inexistencia de instituigdes semelhantes
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Cabe acrescentar que a entidade deve apresentar curriculo que ateste sua experiencia 
na area em que se deseja a contratagao. Mais adiante esse item sera novamente 
mencionado.

Comprovar a razoabilidade do prego cotado, conforme disposto no quesito, equivale a 
mostrar que o prego apresentado e moderado, comedido, ponderado, sensato, porem 
nao necessariamente correspondente ao custo do trabalho que se ira realizar, 
conforme previsto no contrato.

Assim, deve-se atender a condigao com demonstrativos de que as caracteristicas do 
trabalho, o corpo tecnico e administrative necessario, as despesas de viagem (se 
houver), o material e os equipamentos utilizados e outros insumos que possibilitem a 
realizagao plena do objeto contratado fazem com que o valor atinja o que foi 
apresentado.

Ressalte-se que o superfaturamento e ilicito, conforme dispoe o § 2° do art. 25 da Lei 
n° 8.666/93, dirigido especificamente aos casos de inexigibilidade e de dispensa. O 
valor proposto, portanto, deve corresponder ao real volume de gastos, isto e, sua 
representagao em cifra deve estar condizente com os dispendios que serao feitos, 
contabilizados todos os itens orgamentarios.

Usou-se a expressao latina porque, a rigor, apresentar justificativa de prego nao e 
exatamente a mesma coisa que demonstrar a razoabilidade do valor orgado. A 
justificativa deve apontar a realidade de urn fato, no caso, as razoes (custos) que 
fizeram chegar ao valor pedido pela realizagao do trabalho.

A condigao a que se refere esse quesito encontra respaldo, mutatis mutandis, no 
paragrafo unico do art. 26 da Lei das Licitagoes, que enumera os elementos que 
deverao instruir o processo de dispensa, entre estes o da justificativa de prego (inciso 
II do paragrafo indicado).

Essa condigao parece superada pela jurisprudencia. O TCU, conforme se viu antes, 
descarta essa condigao, e o Tribunal de Justiga de Sao Paulo - TJSP, em decisao 
recente, confirma ser legitima a contratagao direta pelo Poder Publico, com dispensa

Cabe concluir que, como ja dito antes, a dispensa de licitagao deve estar de acordo 
com as exigencias da legislagao, descabendo acrescentar condigoes que nao constem 
do ato legal pertinente, conforme, alias, ja decidiu o Tribunal de Justiga de Sao Paulo 
na agao citada adiante.
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A defesa fez ver que se confundia o requisite da dispensa com o da inexigibilidade, 
hipotese em que e inviavel a licita^ao, com fundamento no art. 25 da Lei n° 8.666/83. 
Como a dispensa esta vinculada a simples existencia de autorizagao legal para a 
autoridade administrativa decidir discricionariamente pela contratagao direta, ainda 
que possivel materialmente realizar-se o certame, os argumentos do MP nao se 
sustentariam, como de fato decidiu o Tribunal de Sao Paulo.

Mais uma vez, portanto, defmiu-se que o fato de existirem outras entidades capazes 
de atender ao chamado da Administragao nao afasta a decisao de dispensar a 
licitagao com apoio no inciso XIII ja amplamente citado. O legislador nao teve, ao 
expedir a lei, a intengao de condicionar a dispensa neste caso a inexistencia de 
competidores, caracteristica que respeita a inexigibilidade, instrumento que nao se 
pode confundir com a dispensa, especialmente quando respaldada pelo referido 
inciso.

Como se pode compreender, a dispensa de licitagao nao exige que haja um unico 
interessado em atender a Administragao. Esta pode, usando o poder discricionario que

Fora pedida a anulagao do contrato firmado por determinada Prefeitura para execugao 
de servigos tecnicos e especializados, versando sobre reforma administrativa, piano 
de carreira de servidores e previdencia social municipal. O Ministerio Publico alegou 
que, existindo varias instituigoes capazes de executar o servigo, caberia a realizagao 
da licitagao.

O Superior Tribunal de Justiga exarou acordao que caminha na mesma diregao (MS 
7465/DF, Rel. Min. Joao Otavio de Noronha, DJ 05/04/2004, p. 187), parte reproduzida 
a seguir:

“Da mesma forma, nao prospera o raciocinio desenvolvido pela impetrante de 
que, havendo um universo de proponentes interessados na obtengao de 
outorga, impoe-se realizagao do previo procedimento licitatorio, sob pena de 
violagao dos postulados constitucionais da igualdade, impessoalidade, 
moralidade, legalidade, probidade administrativa e razoabilidade. Ora, se por 
um lado e incontroverso que a abertura do procedimento formal de licitagao 
depende da existencia de uma pluralidade de alternativas, por outro, nao se 
pode afirmar que essa circunstancia teria, por si so, o efeito de inviabilizar a 
contratagao direta nos casos em que sua adogao atende ao interesse publico”.

de licitagao, de entidades privadas sem fins lucrativos e com reputagao ilibada, que se 
dedicam ao desenvolvimento institucional, mesmo quando existentes outras 
instituigoes semelhantes. Na Apelagao Civel com Revisao n° 918.036.5, houve o 
reconhecimento de contratagao apoiada no ja citado inciso XIII do art. 24 da Lei n° 
8.666/93.
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detem, contratar diretamente determinado fornecedor, mesmo que outros existam 
tambem em condiQoes de prestar o service.

O Tribunal de Justi?a de Sao Paulo, em outro acordao (Apela^ao Civet com revisao n° 
341.297-5/0-00), reitera fundamentadamente a interpretagao antes apontada:

O respeitado administrativista Ivan Barbosa Rigolin, em parecer exarado para 
determinado cliente, tambem junta argumentos no sentido de que a existencia de 
diversas entidades da mesma area nao e razao para afastar a dispensa com fulcra no 
ja mencionado inciso XIII do art. 24 da Lei de Licitafoes e Contratos Administrativos:

“O Ministerio Publico sustenta, entretanto, a impossibilidade da dispensa de 
licitagao enquanto houver outro concorrente em condigoes de prestar os 
mesmos services. Todavia, essa exigencia nao consta dos casos de dispensa 
enumerados no art. 24 da Lei 8.666/93. Como disse Toshio Mukai na resposta 
ao recurso, a fls. 1.139, 'e esses casos so podem existir valida e juridicamente 
porque o proprio texto constitutional afasta, para esses casos, a aplicafao do 
principio da isonomia’. Nos casos de dispensa de licita^ao nao ha 
concorrentes. Se a Administra^ao tivesse de observar o principio de igualdade 
entre os eventuais prestadores de service, nao haveria dispensa, mas 
concorrencia. O Prof. Celso Antonio Bandeira de Mello explica que ‘a dispensa 
contempla hipotese em que a Iicita9ao seria possivel: entretanto, razoes de 
tomo justificam que se deixe de efetua-la em nome de outros interesses 
publicos que merecem acolhida (Curso de Direito Administrativo, Malheiros, 
15a ed., p. 495/496)”.

Se, entretanto, o que se pretendeu afirmar foi que diversas entidades podem 
prestar servigo de mesma natureza que este ora prestado, entao, 
respeitosamente, disse apenas o obvio e fartamente sabido portodos, uma vez 
que nao existe urn so servigo na face da Terra que somente possa ser prestado 
poruma unica e exclusiva pessoa, seja fisica, seja juridica.

Todos os servigos existentes no planeta podem ser executados por mais de 
urn, ou por variados e multiplos prestadores /.../.” (destaques do original).

Esta parte do presente texto busca demonstrar as razoes pelas quais o Institute 
Brasileiro de Administra^ao Municipal - IBAM pode ser contratado diretamente, com 
dispensa de licita^ao, conforme autorizado pelo inciso XIII do art. 24 da Lei n° 8.666/93 
(conhecida pela denonrina^ao de Estatuto das Licitagoes e dos Contratos 
Administrativos).
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Sempre que necessario, poderao ser apresentados documentos complementares que 
comprovem o que aqui se afirma.

Desde entao, o IBAM vem trabalhando no sentido de fortalecer a Administra^ao 
Publica, especialmente a municipal, como instancia govemamental comprometida com 
a democracia e a cidadania.

O Institute e reconhecido como instituigao de utilidade publica por decreto federal - 
Decreto n° 34.661, de 19/11/1953, revalidado pelos Decretos semnumero de 27/05/92 
e de 26/08/92 - e pela Lei n° 2.149/93, do Governo do Estado do Rio de Janeiro.

Os recursos financeiros do IBAM sao provenientes de contribuigoes de seus 
associados-cooperadores - Prefeituras e Camaras Municipals e outras entidades - e 
de convenios e contratos com as diversas instancias governamentais, no Brasil e no 
exterior. Nesse sentido, firmam-se anualmente dezenas de acordos com entidades e 
orgaos federais, estaduais, municipals e organismos internacionais.

Esses termos contratuais tern sido celebrados com dispensa de licitagao, com 
fundamento no inciso XIII do art. 24 da Lei n° 8.666/93. Conforme se observa de sua 
redagao, quis o legislador, ao prever tai hipotese de dispensa, buscar mecanismo de 
incentive as instituigoes nacionais, sem fins lucrativos, que tenham por objeto a 
pesquisa, o ensino ou o desenvolvimento institucional.

O IBAM foi criado em 1° de outubro de 1952, na cidade do Rio de Janeiro, e aceito 
como brago tecnico do movimento municipalista brasileiro em decisao tomada no II 
Congresso Nacional de Municipios, realizado na Cidade de Sao Vicente, Estado de 
Sao Paulo, entre os dias 12 e 19 de outubro de 1952.

Ja se mencionou, em paginas precedentes, que a dispensa de licitagao, para que 
possa ocorrer, deve ser precedida da confirmagao de que a entidade a ser contratada 
atende a todos os requisites inscritos no precitado dispositive, vale repetir, seja 
brasileira, seu estatuto ou regimento prevejam os fins ali mencionados, seja reputada 
como de comportamento etico-profissional inquestionavel e, conjuntamente, nao 
persiga fins lucrativos.

O seu Estatuto Social o define como “uma instituigao sem fins lucrativos” que tern 
como missao “promover o desenvolvimento institucional da Administragao Publica, 
especialmente a municipal, fortalecer sua capacidade de formular politicas, prestar 
servigos e fomentar o desenvolvimento objetivando uma sociedade democratica e 
justa”.
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No que respeita a condigao de instituigao brasileira, nao ha muito a acrescentar. O 
Estatuto ibaniano, elaborado e mantido sob as normas do Codigo Civil, afasta 
qualquer indagagao.

Conforme ja assinalado, os termos “pesquisa” e “ensino” utilizados pelo dispositive sob 
comento nao pedem grandes elocubragoes para sua definigao. O grande desafio, 
como tambem dito em paginas anteriores, esta em entender qual o significado e 
extensao do termo "desenvolvimento institutional".

O IBAM, em harmonia com seu Estatuto, alem de se enquadrar nos referidos atributos, 
tern por finalidade precipua promover o desenvolvimento institucional da 
Administragao Publics, especialmente a municipal, de acordo com o antes 
transcrito.

Tarefa que se impoe, portanto, e a de cotejar os requisites impostos pela norma legal 
com as caracteristicas do IBAM, para que se possa atestar a aplicabilidade do 
dispositive ao caso concreto.

Isso demonstra, inclusive, particularidade que pode ser atribuida ao IBAM: trata-se de 
instituigao, ao mesmo tempo, singular e plural. Singular, porque dificilmente se 
encontrara outra com as caracteristicas — tempo de existencia, experiencia 
acumulada, quadro tecnico, acervo profissional - que possui; plural, porque sua 
atuagao se da em todo o ambiente que a Administragao Publica ocupa - 
finangas/tributagao/orgamento, procedimentos contabeis, recursos humanos, 
urbanismo, politicas publicas, tecnobgia aplicada, organizagao administrativa, atuagao 
do Legislative e do Executive, relagoes intergovernamentais, o que lhe outorga saber 
multiple e associado.

No que respeita ao IBAM, cabe lembrar que a expressao reflete o ambito de sua 
atuagao junto a Administragao Publica, ou seja, em tudo que tenha por finalidade 
promover a agao da Administragao para atingir seus objetivos institucionais, firmados 
na Constituigao e nas leis, tarefa a que tern se dedicado permanentemente, sem 
adentrar outras areas nao contempladas em sua ordenagao regulamentar, o que 
fortalece sua reputagao etico-profissional pela acumulagao e aperfeigoamento de sua 
capacidade e de sua experiencia.

Assinale-se, a proposito, que, em varies projetos financiados por organismos 
intemacionais no Brasil (ONU, BID, BIRD etc.), agoes para o desenvolvimento de 
informagoes gerenciais, modernizagao e ajustes de processes gerenciais e 
administrativos e treinamento de pessoal sao usualmente reunidas em rubrica ou 
conponente denominado “fortalecimento ou desenvolvimento institucional”.
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Quando se age no sentido de melhorar os tramites burocraticos, por meio, por 
exemplo, de redesenho de processos, esta-se contribuindo para o desenvolvimento 
institucional da entidade, que ira tornar-se mais agil e, portanto, resolver em menor 
tempo as questoes demandadas.

De igual forma, diversos programas executados pela Uniao, Govemos Estaduais e 
pelo BN DES adotam o termo “desenvolvimento institucional” associado a ideia de 
somar qualidade a uma politica publica. O IBAM manteve ou mantem, com entidades 
diversas, acordos de cooperagao com o objetivo de intercambiar informagoes tecnicas, 
procedimentos, trabalhos e outras materias, o que tambem demonstra o carater das 
atividades de que se ocupa este Institute.

Muitos outros exemplos poderiam ser dados, vez que ha mais de 60 anos o IBAM vem 
se distinguindo por oferecer aos Municipios e a outras entidades e orgaos publicos e 
privados sua experiencia e seu crescente conhecimento, sempre visando ao 
desenvolvimento institucional de seus contratantes.

Os trabalhos realizados pelo IBAM em suas areas de atuagao - cursos, pesquisas e 
desenvolvimento institucional - destacam-se dos corriqueiramente encontrados no 
mercado, porque sempre voltados para a concomitante capacitagao do pessoal do 
Municipio envolvido naquela atividade, de modo a assegurar a continuidade do servigo 
no novo modelo, visando modernizar, aprimorar e tornar mais eficientes e produtivas 
as entidades contratantes. Afinal, o IBAM foi criado por Municipios e entidades 
municipalistas exatamente para isso.

A atuagao do IBAM ao longo dos anos desdobra-se em iniciativas voltadas para a 
modernizagao, estruturagao e reforma administrativa; concursos publicos; pianos 
diretores urbanisticos; estudos na area juridica, tributaria/fiscal, administrativa e 
urbanistica; formulagao de politicas sociais; enfim, orientagao e instrumentalizagao em 
geral, visando a melhoria da prestagao dos servigos que a Constituigao reserva aos 
diferentes entes governamentais.

Essa qualidade nao e encontravel em qualquer instituigao, nem pode ser oferecida por 
qualquer profissional, eis que, se uma e outro possuem especializagao em um 
aspecto, nao possuem em outro, nao lidam com todas as areas de atuagao da 
Administragao Publica como vem lidando o IBAM em todos esses anos e, portanto, 
nao tern como executar trabalhos que devem estar apoiados em dois vertices, o do 
conhecimento especifico da area e o do conhecimento do setor publico, com suas

O IBAM possui conhecimento acumulado em todos esses anos de esforgo continue, 
hoje apoiado por estrutura eficiente e moderna, contando com corpo tecnico 
multidisciplinar em que se encontram numerosos especialistas pos-graduados, 
inclusive com titulo de doutor ou mestre em suas areas.
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especificidades legais e administrativas, procedimento que proporcionou ao Instituto a 
obtengao da inquestion&vel reputagao etico-profissional que a lei exige.

Esta credenciado junto ao Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento - 
PNUD, o que envolve a concordancia do Ministerio da Fazenda e, quando utilizados 
recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, tambem desta ultima 
instituigao.

Como se demonstrou, o I BAM satisfaz plenamente as condigoes ditadas pela Lei n° 
8.666/93 para ser contratado com dispensa de licitagao, podendo, se necessario, 
comprovar documentalmente o atendimento as exigencias da referida Lei.

Avalizam essa afirmativa as centenas de contratos que com ele celebraram o Govemo 
Federal, por intermedio de seus Ministerios e Secretarias Especiais, fundagoes, 
autarquias e outros orgaos e entidades; a grande maioria dos Estados brasileiros; 
numero incontavel de Municipios; organismos internacionais como a ONU, por varias 
de suas agendas (PNUD, UNICEF, UNIFEM, Habitat, CMS, OIT, IICA etc.), o Banco 
Mundial, o BID, a OEA, as Fundagoes Ford e MacArthur (americanas), as Fundagoes 
Hans Seidel, Friederich Ebert e Konrad Adenauer (todas da Alemanha), o Instituto de 
La Mujer do Ministerio dos Assuntos Sociais da Espanha, para mencionar apenas 
algumas instituigoes que se valeram do I BAM.

Resta lembrar que a contratagao com dispensa de licitagao deve observar os 
elementos processuais que conduzem o dia a dia da Administragao Publica. O devido 
processo administrative, os pareceres juridicos, a indicagao dos recursos que serao 
utilizados e outras informagoes, salientadas em paginas anteriores, devem ser objeto 
de preocupagao do contratante, especialmente porque sao prescritas em lei, a qual 
deve ser consultada para orientar o processo de dispensa e subsequente contratagao.
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Tremembe, 13 de agosto de 2019.

Senhor Presidente

02 - PODER LEGISLATIVO

Por ser verdade firmo a presente.

02.02 - Diretoria Geral
02.02.01 - Diretoria Geral
01.122.0087.2084 - Manutensao das Atividades da Diretoria Geral
3.3.90.35.00 - Services de Consultoria
3.3.90.35.01 - Assessoria e Consultoria Tecnica ou Juridica

Declaramos que para a realiza^ao da dispensa 

de licita^ao, processo n° 31/2019, renova^ao de prazo contratual com a empresa IB AM - 

Institute Brasileiro de Administra^ao Publica para presta^ao de service de consultoria, 

dispomos de um limite reservado de R$ 4.000,00 (quatro mil reais), na devida dota^ao 

or^amentaria:

“CASA JOAO DE SOUZA PEREIRA”

/joao Bosco Monteiro 
inc. Setor de Contabilidade
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18.307,59

11.043,57 11.043,57 11.043,57

11.583,28
154,40

17.848,81

10.000,00

458,78

14,98
67.650,27
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DESPESAS OR^AMENTARIAS

FICHA DESCRICAO SALDOINICIAL
02 - PODER LEGISLATIVO
02.01 - Gabinete da Presidencia
02.01.01 - Gabinete da Presidencia

01.031.0086.2083 - Manutengao das atividades do Gabinete do Presidei
01 - Tesouro

3.1.90.11.00 - Vencimentos e Vantagens Fixas Pessoal Civil
3.1.90.13.00 - Obrigagoes Patronais
3.3.90.14.00 - Diarias - Pessoal Civil
3.3.90.30.00 - Material de Consumo
3.3.90.33.00 - Passagens e Despesas com Locomogao
3.3.90.36.00 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica
3.3.90.39.00 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa Jurfdica
3.3.90.40.00 - Servigos deTecnologia da Informagao e ComunicagSo - PJ
3.3.90.92.00 - Despesas de Exercicios Anteriores
4.4.90.92.00 - Despesas de Exercicios Anteriores ________________ ___________
02.02 - Diretoria Geral
02.02.01 - Diretoria Geral

01.122.0087.2084 - Manutengao das atividades da Diretoria Geral
01 - Tesouro

3.1.90.05.00 - Outros Beneficios Previdenciarios do Servidor ou do Militar
3.1.90.11.00 - Vencimentos e Vantagens Fixas Pessoal Civil
3.1.90.13.00 - Obrigagoes Patronais
3.1.91.13.00 - Obrigagoes Patronais - Intra-Orgamentario
3.2.90.21.00 - Juros sobre a Divida por Contrato
3.2.90.22.00 - Outros Encargos sobre a Divida por Contrato
3.3.90.14.00 - Diarias - Pessoal Civil
3.3.90.18.00 - Auxilio Financeiro a Estudante
3.3.90.30.00 - Material de Consumo
3.3.90.33.00 - Passagens e Despesas com Locomogao
3.3.90.35.00 - Servigos de Consultoria
3.3.90.36.00 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica
3.3.90.39.00 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica
3.3.90.40.00 - Servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - PJ
3.3.90.49.00 - Auxilio Transporte
4.4.90.51.00 - Obras e Instalagoes
4.4.90.52.00 - Equipamentos e Material Permanente
4.6.90.71.00 - Principal da Divida Contratual Resgatada
02.03 - Procuradoria Juridica
02.03.01 - Procuradoria Juridica

01.031.0088.2085 - Procuradoria Juridica
01 - Tesouro

3.1.90.05.00 - Outros Beneficios Previdenciarios do Servidor ou do Militar
3.1.90.11.00 - Vencimentos e Vantagens Fixas Pessoal Civil
3.1.90.13.00 - Obrigagoes Patronais
3.3.90.14.00 - Diarias - Pessoal Civil
3.3.90.18.00 - Auxilio Financeiro a Estudante
3.3.90.30.00 - Material de Consumo

1
2
3
4
5
6
7
38
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
37
20
21
36
22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

PODER LEGISLATIVO
Balancete Analitico

5.000,00 
5.000,00 

2.720.550,00 
2.720.550,00 
2.720.550,00 

2.720.550,00
3.000,00 

1.400.000,00 
105.000,00 
425.000,00 

15.000,00
5.000,00
2.000,00 

20.000,00 
61.550,00 

2.000,00

15.000,00 
218.000,00 
119.000,00
50.000,00

718.200,00
718.200,00
718.200,00

718.200,00
3.000,00

540.000,00
160.000,00

4.000,00
2.000,00
1.600,00

80.000,00
200.000,00 -120.000,00

110.000,00

-20.000,00

20.000,00

78.099,14
11.197,97
11.197,97
11.197,97

11.197,97

57.977,70
57.977,70
57.977,70

57.977,70

8.923,47
8.923,47
8.923,47

8.923,47

17.848,81
12.393,56
23.192,96

399,24
2.685,12

8.104,45
119,76
699,26

2.486.642,28
472.432,36
472.432,36
472.432,36

472.432,36
324.785,79

70.804,95

1.369.451,06 
1.369.451,06 
1.369.451,06 

1.369.451,06
389,22

919.166,90
73.646,99 

169.327,08

320.643,18
320.643,18
320.643,18

320.643,18
658,68

259.561,02
57.516,40

1.027,94
1.795,84

14.480,24
22.036,21
41.712,04

877,56
103.944,05

5.657,06

14.918,57
559,39 

19.500,00 
32.863,66 
9.000,00

738,52 
4.060,26 

13.135,54
279,39

116.161,14 
13.047,08 
13.047,08 
13.047,08

13.047,08

94.190,59
94.190,59
94.190,59

94.190,59

8.923,47
8.923,47
8.923,47

8.923,47

17.848,81
12.393,56
23.192,96

399,24
3.675,12
3.500,00

14,98
31.722,89

8.104,45
119,76
699,26

489,11
154,40

2.358.579,83
431.038,70
431.038,70
431.038,70

431.038,70
324.785,79

70.804,95

1.282.782,27
1.282.782,27
1.282.782,27

1.282.782,27
389,22

919.166,90
73.646,99 

169.327,08

320.643,18
320.643,18
320.643,18

320.643,18
658,68

259.561,02
57.516,40

1.027,94
1.795,84

14.480,24
21.012,69
23.717,04

877,56
36.293,78

5.657,06

738,52 
4.060,26 

13.135,54
279,39

3.335,29
559,39 

13.000,00 
14.553,28 
4.000,00

98.439,05
13.047,08
13.047,08
13.047,08

13.047,08

76.468,50
76.468,50
76.468,50

76.468,50

8.923,47
8.923,47
8.923,47

8.923,47

399,24
3.216,34
3.775,01

14,98
31.722,89

12.393,56
23.192,96

8.104,45
119,76
699,26

360,00
1.000,00

489,11
154,40

119,76
721,44
815,17

97,15

2.340.272,24 2.553.357,72 
498.817,64 
498.817,64 
498.817,64 

498.817,64 
316.464,21 
79.195,05 

5.000,00 
15.081,43 
14.440,61 

500,00 
47.136,34 
11.000,00 

5.000,00 
5.000,00 

1.351.098,94 
1.351.098,94 
1.351.098,94 

1.351.098,94 
2.610,78 

480.833,10 
31.353,01 

255.672,92 
15.000,00 
5.000,00 
1.261,48 

15.939,74 
48.414,46 

1.720,61 
10.000,00 
65.519,76 
57.963,79 
68.287,96 
14.122,44 

114.055,95 
113.342,94 
50.000,00 

397.556,82 
397.556,82 
397.556,82 

397.556,82 
2.341,32 

280.438,98 
102.483,60 

2.972,06 
204,16 

1.600,00

1.264.474,68 
1.264.474,68 
1.264.474,68 

1.264.474,68
389,22 

901.318,09 
73.646,99 

169.327,08

431.038,70
431.038,70
431.038,70

431.038,70
324.785,79
70.804,95

320.643,18 
320.643,18 
320.643,18 

320.643,18 
658,68 

259.561,02 
57.516,40 

1.027,94 
1.795,84

14.480,24
20.553,91
23.717,04

877,56
36.293,78

5.657,06

738,52 
4.060,26 

13.135,54
279,39

3.335,29
559,39 

13.000,00 
14.553,28 
4.000,00

18.307,59
18.307,59
18.307,59

18.307,59

128.062,45
41.393,66
41.393,66
41.393,66

41.393,66

86.668,79
86.668,79
86.668,79

86.668,79

1.023,52
17.995,00

6.500,00
18.310,38
5.000,00

5.040.000,00
971.250,00
971.250,00
971.250,00

971.250,00
641.250,00
150.000,00

5.000,00
30.000,00
15.000,00
20.000,00

100.000,00

119,76
721,44
504,68
97,15

360,00
1.000,00

119,76
721,44
504,68
97,15

F1XAQAO________
| ALTERAgOES

EMPENHADO_______
PERIODO I ACUMULADO

_________A PAGAR_________
UQIIIDADO | NAO LIQUID-

LIQUIDADO
PERIODO ACUMULADO

_________PAGO__________
PERIODO | ACUMULADO
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No caso em analise, o inciso XIII do art. 24 autoriza a dispensa.
vejamos: \ ■

Art. 24. E dispensdvel a licitaqcio: (Vide Lei n° 12.188, de 2.010)

decontrataqdo

Esclare^o que se trata de processo de iniciativa do Presidente da 
Camara Municipal da Estancia Turistica de Tremembe-SP, versando sobre proposta de 
prorroga^ao - Renova^ao com o Institute Brasileiro de Administra^ao Municipal - 
IBAM, e contrata^ao por dispensa de licita^ao.

TERMO DE VISTORIA
Processo n° 31/2019

Nesse toar a Lei n°. 8.666 de 1993 traz em seu bojo (artigos 17, 
a administra^ao podera abrir mao do ccrtame

“CASA JOAO DE SOUZA PEREIRA”

Assim, constata-se que via de regra temos que realizar o regular 
certame licitatorio, de modo a assegurar, de um lado, a isonomia entre aqueles que 
desejem contratar com o Estado ou entes de sua administrag:ao indireta, e, de outro, a 
obten^ao da proposta mais vantajosa para a administra^ao Pubiica.

24 e 25), as hipoteses em que 
licitatorio.

Vigencia
XIII - na 
estatutariamente da pesquisa, do ensino 
instituiqdo dedicada d recuperaqdo social do preso, desde que a contratada detenha 
inquestiondvel reputaqdo etico-profissional e nao tenha fins lucrativos; (Redaqdo dada 
pela Lei n°8.883, de 1994)

Sem prejuizo desta disposi^ao, o proprio preceito constitucional 
reconhece, admite hipoteses em que o procedimento licitatorio sera dispensavel ou 
mesmo de realizacao impossivel. Tais hipoteses devem estar previstas em lei nacional, 
uma vez que, por for^a do artigo 22, XXVII, da Constituigao Federal, compete 
privativamente a Uniao legislar sobre normas gerais de licitayao e contratayao 
para as administracoes publicas direta e indireta de todos os entes da Federagao.

Esclarecemos que o Institute Brasileiro de Administra^ao 
Municipal - IBAM e uma associate civil sem fins lucrativos, criada em 1° de outubro 
de 1952, com sede no Rio de Janeiro. Sua fundagao recebeu o apoio das associates 
municipals e dos movimentos relacionados ao municipalismo brasileiro, e conforme seu 
estatuto anexo, preenche os requisites legais.

Como e cedi<?o o principio da licitayao e de matriz 
constitucional (artigo 37, XXI, da Constitui?ao Federal), conforme demonstra o texto 
abaixo:

instituiqdo brasileira incumbida regimental ou 
ou do desenvolvimento institucional, ou de
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CONCLUSAO:

E o parecer, s.m.j.

Tremembe, 13 de agosto de 2019.

arzloso

Igualmente, o documento de fls., de lavra do Sr. Joao Bosco 
Monteiro, declara que existe dota^ao orfamentaria e numerario para a contrata^ao.

Consoante determina^ao da Lei Federal n° 8.666/93, artigo 38, 
paragrafo linico1, com reda^ao modificada pela Lei Federal n° 8.883/1994, declaro 
que analisei os presentes autos, e nada identifiquei que contrarie aos regramentos 
juridicos da materia.

Robso 
Procuradfirduridico 
OAB/SP rr 180.244

Atente-se o Chefe de Setor de Compras e Licitacoes, para o 
efetivo controle de compras/servicos, A FIM DE SE EVITAR O “ILEGAL 
FRACIONAMENTO”.

' Lei n° 8.666 de 21 de Junho de 1993
Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituiijao Federal, institui norrnas para IicitafOes e contratos da Administraijao Piiblica e 
dd outras providencias.
Art. 38. 0 procedimento da 1 icitafSo sera iniciado com a abertura de processo administrativo, devidamente autuado, protocolado e 
numerado, contendo a autorizaijao respectiva, a indicafSo sucinta de seu objeto e do recurso propno para a despesa, e ao qual serao 
juntados oportunamente:
Paragrafo unico. As minutas de editais de licitaijao, bem como as dos contratos, acordos, convenios on ajustes devem ser 
previamente examinadas e aprovadas por assessoria juridica da Administraijao. (Redaqto dada pela Lei n° 8.883, de 1994)

“CASA JOAO DE SOUZA PEREIRA”
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2014

institute brasileiro de 
administragoo municipal

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISYRAQAC- MUNICIPAL 

I BAM

manter a Escola Nacional de ServiQos Urbanos - ENSUR como centra de ensino, 
estudos e difusSo cultural destmado primordialmente ao aperfei^oamento de pessoal no 
amoito dos setores publicos e privados:

TiTULO I
Da Natureza e dos Fins do Institute

conceber e implementar projetos de fortaleamento e desenvolvtmento institucional para 
o setor publico ou privado em todas as suas areas de competfcncia. inclusive gestao e 
tecnologia da informa<?ao;

Art, 2° A missSo do ISAM e promover - com base na etica. transpar&ncia e sem vinculo 
poiitico-partid£rio - o desenvolvimento institucional da Administra^So Publica. especialmente 
a municipal, fortalecer sua capacidade de formulae politicas prestar services e fomentar □ 
desenvolvimento, objetivando uma sociedade democratica e justa.

§ 1° No desempenho de seus objetivos, compete ao I BAM:

realizar pesquisas e promover a divulga^ao de ideias e pr^ticas capazes de contribuT 
para o desenvolvimento institucional da Admimstrapao Publica e dos serviqos urbanos;

prestar, no Smbito das suas finalidades e com o mesmo carater n£o lucrative, 
colaborasao. assistfincia ou orientapao tecnica e juridica as administrapdes municipals, 
estaduais e federais, diretas e indiretas. bem como a outros brgaos. entidades e 
empresas. nacionais ou estrangeiras;

assessorar a Administragao Publica em materia de orgamza?ao e gestao, inclusive no 
desenvolvimento de recursos humanos em todas as suas etapas, compreendendo o,- 
recrutamento por meio de concurso. a elaborate de pianos de cargos e carreiras e de 
estatutos e a metodoiogia de avaliagao de desempenho:

/,•
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Art. 1°. O Institute Brasileiro de AdministrafSo Municipal - ISAM associapao civil de direito 
privado. fundada em 1° de outubro de 1952. com sede e foro na erdade do Rio de Janeiro, 
na Rua do Rosario. n° 72. com entrada pela Rua Buenos Aires. n° 19. Centro, e uma 
instituipao de assistencia social, educacronal e filantropica. sem fins lucrativos. que tem por 
objetivo o estudo. a pesquisa e a busca de solupao para os problemas da Adrnmistraqao 
Publica. especialmente a municipal, no marco do desenvolvimento sustentavel, bem como o 
aperfeiqoamento de pessoal dos setores publico e privado com vistas S melhorra de 
desempenno. o ingresso no mercado de trabaiho, a promorjao da inclusJo social e o bem 
estar da sociedade.



J

Art. 3°. O !8AM ter£ as seguintes categonas de associados:

I - efetivos:

II - cooperadores;

HI - benemeritos;

IV - honoranos.

j)

q) promover atividades artfsticas e culturais voltadas para a comumdade;

G
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mcentivar o aperfet^oamento do pessoal das administraqdes municipals, por meio de 
bolsas de estudo concedidas pela ENSUR:

§ 3°. Os recursos obtidos atraves de contribuipdes. doaqdes, subven^oes. auxilios 
financeiros, convenios e contratos serSo obrigatoriamente utilizados na realizatjao dos sees 
objetivos com o mesmo carater nSo lucrative.

Art. 4°. SerSo admitidos como assoaados efetivos cidadaos brasiieiros que. atraves de 
estudos. do ensmo ou da a^ao prabca, tenham contribuido para o desenvoivimento da 
Administraqao Pubiica.

Art 7°. Serao admitidos como associados cooperadores pessoas juridicas de Direito Publico 
e de Direito Privado. inclusive drgSos de qualquer dos Poderes da UniSo. dos Estados. do 
Distrito Federal e dos Municipios, que contribuam. reguiarmente. para o instituto de acordo 
com tabelas estabelecidas pelo Superintendente Geral

§ 1®. PoderSo ser admitidos, excepcional e temporariamente. Prefeituras e Camaras 
Municipals, com os direitos dos associados cooperadores, porem sem a obrigapao de 
efetuar a contribuipao de que trata o caput deste artigo

§ 2°. A excecao prevista no paragrafo anterior devera ser autonzada pelo Superintendente 
Geral e somente podera occrrer em relagao a Prefeituras e Camaras Municipals que sejant

TITULO II
Do Quadro de Associados

n) estudar os problemas da vida municipal brasileira tanto nos seus aspectos locais como 
nas suas impiicapbes com o desenvoivimento regional e nacional:

g) assessorar a Administrapao Pubiica no que respeita a formula^bo e implementaqao da 
politica. da legislaqao e da administra^ao tributana, inclusive a recupera?ao de creditos e 
de divida ativa;

h) promover a ampla difusao de informaQbes sobre Governo Local para todos os agentes 
mteressados do Governo e da sociedade civil, principalmente das administrapbes 
municipals, fortalecendo sua participapao em redes locais regionais. nacionais e 
mternacionais de informa^ao e comunicapSo.

I) promover o intercSmbio de informapfles e experibncias no ambito da AdministrapSo 
Pubiica e dos services pubiicos.

m) articular-se com instituipoes nacionais e estrangeiras com o objetivo de ampliar e 
aprimcrar as suas atividades. integrando reaes e associates e formando parcerias

o) colaborar com o Poder Publico espontaneamente ou mediante solicitapSo. em materia 
de Administraqao Pubiica e apnmoramento da respectiva legislapao.

p) prestar services de promodfio e assistencia social sem distincAo de etnia. genero. 
onentadSo politica. sexual e religiosa. bem como a pessoas com defici^ncia;

r) assessorar entidades publicas e privadas de promogao e assistencia social na efetiva. 
prestapao de sen/ipos destinados ao amparo da populagSo carente. no ambito das 
atividades desempenhadas pelo 18AM:

Art. 5°. O numero de associados efetivos e limitado a 50 (cinquenta).

Art. 6°. A indicagao de associados efetivos e testa mediante proposta assinada por. pelo 
menos, dois associados efetivos e aceita pelo voto de dois tergos do Conseiho de 
AdministragSo.

f) atuar no campo do desenvoivimento urbano de mode a auxilisr a Admimstragdo Pubiica 
a promover o adequado ordenamento territorial, mediante pianejamento e controie do 
uso. do parcelamento e da ocupagSo do soio urbano.

i) valorizar em suas atividades as questdes pertinentes ao desenvoivimento sustentavel. 
no ambito territorial em que se apresentem. protegAo e a gest§o dos recursos 
ambentais naturais e construidos. a eficiencia, a eficacia e 3 equidade das politicas 
publicas. a justiga social e aos direitos humanos, atuando na defesa, garantia e 
efetivagSo de direitos socioassistenciais. promogao da cidadania, enfrentamento das 
destgualdades sociais, articulagao com drgaos pubiicos de defesa de direitos e 
divulgagSo e participagSo na politica de assistencia social;

k) promover. inclusive mediante contratos e convenios com entidades publicas e privadas. 
nacionais e internaaonais. cursos destinados ao aperfeigoamento profissional em 
materia de servigos pubiicos e urbanos.

s) desenvolver outras atividades inerentes aos seus ebfstivos.

§ 2°. Para meihor atendimento de sua missao, defimda no caput deste artigo, e 
concretizagao dos objetivos aerma. o ISAM se constitui. por forga deste Estatuto, tambem 
em entidade mantenedora de instituigoes de ensino. nas modalidades presencial e a 
dtstancia obedec.da a legislagao educacional vigente.

Paragrafo unico A admissao de associados efetivos. apds aprovada pelo Conseiho de 
Administragao e pela Assembleia Geral. sera formalizada por carta do Presidente do 
Conseiho aos convidados e somente se efetivara se o indicado confirmar. por escrito. a 
aceitagao ate a data da reunite subsequente do mesmo Conseiho
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resoluQoes baixados

riruLO iv

Art. 13. O IBAM terS a seguinte organizagao:

I - Assembieia Gerat:

II - Conselho de Administragao.

Ill - Conselho Fiscal.

Art. 10. S9o direstos dos associados efetivos, benementos e honorarios:

I - receber as publicagOes periodicas eddadas peio IBAM;

II - utihzar-se da Biblioteca e do Laboratbrio de AdministragSo do Institute.

Art. 11. S5o direitos dos associados cooperadores:

I - receber as publicagbes penodicas editadas pelo IBAM:

II - utilizar-se dos servigos de assistdneia tecnica a distancia proporcionaoos pelo iBAM,

Art. 12. S3o deveres dos associados.
Art. 19. Corr pete a Assembleia Geral:

28I - cooperar para o desenvolvimento e o prestigso do Instituto;
1 - decidir sobre as indicagoes de associados efetivos e honorarios;

I
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objeto ce projetos especiais e filantrdpicos do Instituto, enquanto estiverem tats projetos em 
fase de execugSo.

§ 1’. Os associados de que trata este artigo serSo indicados por. pelo menos, 1 (um) 
membro da Assembleia Geral ou pelo Superintendente Geral.

§ 2°. Havendo o Conselho de AdministragSo se manifestado positivamente, a inclusSo de 
associado benemento no quadro de associados do IBAM dar-se-a automaticamente.

§ 1®. Os associados de que trata este artigo ser§o indicados por. peio menos: 1 (um) 
membro da Assembleia Geral ou pelo Superintendente Geral.

§ 2°. O Superintendente Geral encammhara corresponddncia. acompanhada de diploma 
especifico, ao associado honorario informandO'ihe da decisSo da Assemblesa Geral.

Ill - beneficiar-se dos cursos de caoacitapao e aperfeigoamento e dos demats servigos de 
assistencia tecnica postos a sua disposigao pelo Instituto. nos termos dos regulamentos 
respectivos

Paragrafo unico. O IBAM nSo remunerar^ nem concedera vantagens ou beneficios 
pecuniarios, por qualquer forma ou titulo, a seus diretores, associados. conselheiros. 
mstituidores, benfeitores ou equivaientes.

Art 15 A Assembleia Geral e o poder soberano do IBAM e reunir-se-a, ordinariamente. uma 
vez a cada ano. para deliberar sobre o relatdno e a prestagao de contas da Admimstragao e 
sobre outros assuntos especificados na convoca^So.

Art 16. A Assembleia Geral reunir-se-a. extraordinariamente, por convoca^So do Presidente 
do Conselho de Administrapao ou a requerimento de. pelo menos, um quinto dos 
associados que a constituem.

Paragrafo unico. O direito de voto na Assembleia Geral 6 privative dos associados efetivos 
poaendo os associados honorarios dela participar e opinar sobre os assuntos debatidos

Art. 18 A convocapSo da Assembleia Geral dever£ ser feita com a antecedencia minima de 
15 (quinze) dias por meio de comunicagSo que permita comprovaqao de recebimento

TITULO III
Dos Direitos e Deveres dos Associados

CAPITULO II
Da Assembleia Geral

CAPITULO I
Da Organizagao

Art 9° Serao considerados associados honorarios. a juizo da Assembleia Geral. brasileiros 
e estrangeiros pessoas ffsicas ou juridicas. que prestarem relevantes serviqos ao pais, no 
campo da Admjnistraqao Publics

Art. 17. A Assembleia Geral deliberara. em primesra convocagao. com a presenqa de. no 
minimo. metade de seus membros e em segunda convocaq^o. com qualquer numero. uma 
hora depois da que houver ssdo marcada para a primeira convocaq^o.

Ill - ebservar as dtsposigbes deste Estatuto e dos regulamentos e 
pelos drgaos administrativos do IBAM.

§ 3C. O Superintendente Geral encammhara correspond^ncia. acompanhada de diploma 
especifico. ao associado benemdrito informando-lhe da decisSo do Conselho de 
AdministragSo.

Art 14 A Assembleia Geral ser£ constituida pela totalidade dos associados efetivos em 
pleno gozo de seus direitos associativos.

II - apolar a captaqao de recursos e a busca de par^erias nacionais e internacionais para o
Instituto; - ,

Art. 8° Poderao ser incluidos na categoria de associados benementos. a juizo do Conselho 
de AdmimstragSo, brasileiros e estrangeiros. pessoas fisicas ou juridicas. que prestarem 
relevantes serviqos ao ISAM, promovendo o seu desenvolvimento institucional ou 
patrimonial, ou ao desenvolvimento dos Mumcipios.
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II - eleger os mernbros do Conselho de AdministragaG e oc Ccnseiho fiscal do -BAM

Art 22. Compete ao Conselho de AdministraQao:

V - aprovar aiteragbes no presente Estatuio. por proposta do Conselho de Administragao:

VI - aprovar as contas da entidade. apbs manifestagSo do Conselho Fiscal.

Ill - aprovar o orgamento e os planes de trabaiho co ISAM;

VI - julgar. ex officio ou em grau de recurso, os atos do Superintendente Gerai

Art. 24. O Presidente do Conselho de Administrap^o sere eleito por seus pares.
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III - exciuir os membros do Conselho de Administrate, do Conselho Fiscal e os prdpnos 
mem bros:

IV - decidir, em grau de recurso. sebre atos do Conselho de Administrate e Conselho 
Fiscal;

VII - deesdir sobre qualquer outro assunto nSo afeto ao Conselho de Administrate e 2° 
Conselho Fiscal

§ 1° As aeliberagdes reiativas aos incisos III e V deverao ser tomadas com a concordbncia 
de pelo menos 273 (dois terqos) dos associados presentes a Assem.bleia Gerai 
especialmente convocada para esse fim. nSo podendo ser vetada em primeira convoca^ao, 
sem a presenqa da maioria absoluta dos associados. ou com menos de 1/3 (um tergo) nas 
ccnvocates seguintes.

§ 2®. Os associados efetivos poderao ser excluidos. observado o dtsposto neste Estatuto. 
quando deixarem de comparecer a 3 (trbs) Assembleias Ordinarias ou Extraordinarias 
consecutivas ou a 5 (cinco) aiternadas

§ 3°. Os mernbros do Conselho de Administrate e do Conselho Fiscal poderao ser 
excluidos. observado o disposto neste Estatuto, quando deixarem de comparecer a 3 (tres) 
reunifies consecutivas ou a 5 (cinco) aiternadas

§ 4C Os associados de que tratam os §§ 2° e 3° poderao tambem ser excluidos. por 

deliberato <3a Assembleia Gerai por motives graves, em deliberate fundamentada com a 
concordfincia de peio menos 2/3 (dois terpos) dos associados presentes a reumao 
especialmente convocada para esse fim, na forma estabelecida pelo § 1° deste artigo

Ari 20. A administrate do IBAM ser£ exercida por um Conselho de Admimstrato. 
composto de 10 (dez) Conselheiros Diretores. eieites pela Assembleia Gerai.

§ 1° Os Conselheiros Diretores. em seus impedimentos. poderao se fazer representar por 
procuradores. desde que os mesmos sejam seus pares.

§ 2°. O Conselho de Administrate sera auxiliado por um Superintendente Gerai, escolhido 
pelo Conselho, dentro ou nao do quadro de empregados do IBAM. que com este mantera 
vinculo empregaticio comum e que atuara efetivamente na gestfio executiva do Institute

Art. 21 O mandate de cada membro do Conselho de Admmistrato sera de 4 (quatro) anos. 
cor.tados a partir da data da respectiva eieito permitida a reconduto

Paragrafo umco. Os mernbros do Conselho de Admii-iskato n5o farao jus a 'ernuneragSo, 
a qualquer titulo.

I - trapar normas e diretrizes gerais de administrat0 IBAM e zeiar pelo cumprimento das 
suas finalidades e objetivos estatutarios;

II - exercer supervisao gerai sobre as atividades do ISAM, determinando as provtdencias 
que se tornarem necessarias a sua compieta eficiencia.

V - manifestar-se sobre a inclusfio de associados efetivos e benemeritos observado o 
disposto nos arts. 6® e 8° e seus paragrafos.

Art. 23. O Conselho de Administrate reunir-se-a, por convoca?3o do seu Presidente. 
orcinaria e semestralmente. segundo o calend£rio previamente aprovado pelo Conselho. e. 
extraordinariamente. por deliberate propria ou solicitato do Superintendente Gerai. 
sempre que o exijam os mteresses do Institute

IV - autorizar a aiienato de bens imbveis do Institute e a constituipao de hipcteca sobre os 
mesmos,

§ 1°. As reunifies do Conselho se reahzarao com a presenqa de pelo menos 3 (tres) de seus 
membros, sendo as deliberates tomadas pelo vote da maioria dos presentes, cabendo ao 
Presidente o veto de desempate.

§ 2°. O quorum estabelecido no paragrafo anterior nao se aplica a competenc.a estabelecida 
no inciso IV do art. 22, cuja decisfio exige a participato da maioria dos mernbros do 
Conselho. exigindo-se o voto favoravel da maioria dos consultados

§ 3° 0 Conselho de Administrate, por convocato de seu Presidente. podera reaiizar 
reunifies por qualquer meio a distfincia.

§ 4° 0 Presidente do Conselho de Administrate fara lavrar a ata da reunifio de que trata o 
paragrafo anterior, encaminhando-a aos membros deia partiopantes para que confirmem as 
decisoes tomadas

Art. 25. O Superintendente Gerai participarfi das reunifies do Conselho de Admimstrato. 
sem direito a voto. para prestar informagfies ou esclarecer duvidas sobre assuntos de sua 
competfincia.

§ 5°. A ata a que se refere o paragrafo anterior somente produzira efeitos apos obtida a 
assinatura dos Conselheiros cuvidos

CAPITULO III
Do Conselho de Administrate

(
■■ c
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presents de. peio rrenos, 3 (tr£s)

§ 2°. Ocorrendo vaga por renuncia ou mode, sera eleito novo membro do Conselho.

Art. 31. S3o atribuipfies precipuas do Conselho Fiscal:

I - efetuar, anualmenle, a tomada de contas da Administrapao;

II - fiscalizar a execup§o orpamentana.Art 28. Incumbe ao Supenntendente Gerai:
III - emitir parecer sobre as contas do Institute.I - executar fieimente as normas e diretrizes emanadas do Conselho de AdmmistrapSo;

c
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Art. 26. O Supenntendente Gerai do ISAM sera escolhido e ter3 sua remunerate fixada 
pelo Conselho de Administrate, podendo integrar ou nao os quadros do ISAM, com o qual 
mantera vinculo trabalhista.

Paragrafo imico. O periodo do exercicio do cargo de Supenntendente Gerai sera de ate 4 
(quatro) anos. prorrogavel, a juizo do Conselho de Administrate.

Art. 27. A escolha do Supenntendente Gerai recaira, obrigatoriamente. em pessoa 
credencrada por titulos, trabalhos pubticados ou experidneia comprovada no trato de 
problemas da Administrate Publics, notadamente em nivel municipal.

II - representar o ISAM em juizo ou fora dele, cabendo-lhe firmar contratos. conv&nios e 
outros acordos. agir junto a drgSos publicos e privados, inclusive bancos. respondendo 
perante o Conselho de Administrate pelo exercicio desses poderes:

V - char Sepdes Regionais. Delegactas ou Representates do ISAM nas umdades da 

Federato e. ad referendum do Conselho de Administrate- no exterior;

III - expedir normas. instrutes ou ordens para execute dos trabalhos do ISAM, em 
harmoma com a orientate tragada pelo Conselho de AdministragSo;

VI - abrir. movimentar e encerrar contas bancarias e efetuar operates ce credito. devendo 
os cheques ser nominatives e confer pelo menos duas assinaturas. uma das quais do 
Superintendents Gerai ou de pessoa por ele designada formalmente:

IV - admitir e dispensar os empregados do Institute e fixar-ihes os vencimentos. bem como 
aplicar-ihes santes disciplinares. quando for o caso.

VII - comparecer, sem direito a voto, as reumoes do Conselho de Administrate e 3s 
Assembleias Gerais, para prestar mformagdes. podendo ser acompanhado por seus 
auxiliares quando necessario.

Paragrafo unico. O Supenntendente Gerai podera designar Supenntendentes de areas e 
delegar-lhes atribuigdes. exceto as previstas nos incisos IV e V deste artigo. sem prejuizo da 
supervisao e do controle que devera exercer sobre o desempenho das ativtdades 
delegadas

Art 29 O Conselho Fiscal sera composto por 5 (cinco) membros escolhidos pela 
Assembleia Gerai

Art. 30. O mandate dos membros do Conselho Fiscal tera a durato de 4 (quatro) anos. 
podendo haver reconduto

Paragrafo imico - Os membros do Conselho Fiscal n3o far3o jus a remunerate a qualquer 
tituto.

Art. 33. Os bens, rendas e direitos do Institute serao utilizados exclusivamente na realizapcto 
de seus objetivos. permitida. todavia a mversSo de uns e outros para obtento de rendas. 
destinadas ao mesmo fim

CAPITULO V 
Do Conselho Fiscal

CAPITULO IV 
Do Supenntendente Gerai

(

TiTULO VI

Do Regime Financeiro

TiTULO V

Do Patrimonio

Paragrafo unico. No caso de incorporate, fusao. cisao. extinto ou dissolute do ISAM, o 
seu integral patrimonio liquido remanescente sera transferido a outra pessoa juridica com 
caracteristicas e objetivos semeihantes. preferencialmerte com o mesmo objeto social ou a 
entidade publics, a criterio da Assembleia Gerai que deliberar sobre a situato prevista 
neste paragrafo

Paragrafo unico. O I3AM nao disthbuira, sob nenhuma forma ou pretexto, entre os seus 
associados. conselheiros. diretores ou doadores, qualquer quinhSc ou parcela de seu 
patfimdnio. de suas rendas, de eventuais excedentes operacionais. brutes ou liquidos, 
dividendos. bonificagfies ou participates, auferidos medtante o exercicio de suas 
atividades. e os aplicara integralmente na consecugao dos seus objetivos sociais e em 
territorio nacional.

Art 32. O patrimonio do Instituto sera constituido pelos bens e direitos a ele doados. pelos 
adquiridos no exercicio de suas atividades, bem como pelas contributes de seus 
associados e por subvengbes oficiais.

§ 1°. A reuniao do Conselho Fiscal se realizar3 com a 
membros.

Art 34. O ano fiscal do ISAM ser3 de 1° de janeiro a 31 de dezembro. correspondendo ao 
ano civil.
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Art. 38. O prazo de dura^Qo da Associate regida por este Estafuto e indeterminado.
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Art. 37. Os associados nao respondem nem particular nem solidariamente pelos atos 
praticados petos drgacs responsaveis pela administraQ§o do ISAM.

Art. 35. A16 o dia 30 (trinta) de novembro de cada ar»o. o Supeiintendonte Geral aoresentara 
ao Conselho de AdrmrustrapSo a proposta or^arnenia'ia do ano segcnnte.

Art. 36. O orQamento obedecera aos pnncipios da unidade e da umversalidade e a gestao 
do ISAM observar^ os principios da legalidade. impessoahdade, moralidade. publicidade. 
economicidade, eficiSncia e da responsabilidade social e civica.

Art. 39. Os casos omissos serSo resolvidos pelo Conselho de Administrate, exceto quando 
relatives a assumes privativos da Assembieia Geral.

(Com as alteraqoes propostas e aprovadas na Assembieia Geral Extraordinana 
realizada em 16/04/2014)

Paulo Timm 
Secretario da 

Assembieia Geral Extraordinaria

TITULO VII 
Disposigoes Gerais e Transitdrias

Edson de Oliveira Nunes \ 
Presidente do

Conseltvp de Administragao e da
Assembieia Geral Extraordinaria
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O que compoe o IGP-M:

OIGP-M/FGV e calculado mensalmente pela FGV e e divulgado no final de cada mes de referenda.

Atualmente o IGP-M e o indice utilizado para balizar os aumentos da energia eletrica e dos contratos de alugueis.

Mes/ano
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1”

1.702,79877,55217,5521-1,08Dez/2018
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3,1012
---. ........ . ... .

2,1613

1.755,6056 
kVVVVVkVVVVVVVVVWVVVVWVVVtfWVVVVVV’.'WVWl

1.739,6013
8,6555
8,2786

O IGP-M quando foi concebido teve como principio ser urn indicador para balizar as corregoes de alguns titulos emitidos pelo Tesouro 

Nacional e Depositos Bancarios com renda pbs fixadas acima de urn ano. Posteriormente passou a ser o indice utilizado para a corregao de 

contratos de aluguel e como indexador de algumas tarifas como energia eletrica.

O que difere o IGP-M/FGV e o IGP-DI/FGV e que as varlagdes de pregos consideradas pelo IGP-M/FGV referem ao periodo do dia 

vinte e um do mes anterior ao dia vinte do mes de referencia e o IGP-DI/FGV refere-se a periodo do dia um ao dia trinta do mes em 

referencia. A cada dez dias a FGV divulga as variagoes previas que comporao o indice referente ao periodo complete analisado.

QUB6AHHAI
BINHEM
BaWBDO?

indice do mes 
(em %)

indice acumulado 
no ano (em %)

Numero indice 
acumulado a 

partir 
de Jan/93

INDICE GERAL DE PREQOS DO MERCADO - IGP-M 
(Funda^ao Getulio Vargas - FGV)

0,92

1,26

1.777,6138

1.763,5058

■i

Ju I/2019
L—................

O IGP-M/FGV analisa as mesmas variagoes de pregos consideradas no IGP-DI/FGV, ou seja, o Indice de Pregos por Atacado (IPA), que tem 

peso de 60% do indice, o Indice de Pregos ao Consumidor (IPC), que tem peso de 30% e o indice Nacional de Gusto de ConstrugSo (INCC), 

representando 10% do IGP-M.

Indice acumulado 
nos ultimos 12 

meses 
(em %)

Area Cultural Area Tweaks

http://www.portalbrasil.net/igpm.htm


Numero de Controle

Veiculo de Divulgagao

Multa Rescisdria

Multa Inadimplemento

jarantia Valor Fornecimento
2.850,00

Forma de Pagamento

Descrigao

2 Aditivo 01/09/2018 05/09/2018

Nota Fiscal Empenhado Liquidado

Empenho 2.850,00

1 iquidacao 2.850,00

Empenho 3.300,00

Liquidagao 3.300,00

Empenho

Liquidagao

Totals:

Sa Ido:

Pagina 1 de 1GeoSIAP - CMTREM

Informagdes Principals

Informagdes Complementares

Ajustes Contratuais

Execugao Orgamentaria

Renova..o de associa..o e coopera..0 do ISAM 
Renovagao de associagao de cooperagao do IBAM.

Licitagao
Inexigibilidade -12/2016

Sltuagao
Em andamento

Class ificagao
Fornecimento de Servigos

Prazo de Entrega
Dias

PODER LEGISLATIVO
Gestao de Contratos e ConvSnios
Ficha do Contrato

Ano
2016

Valor do Contrato
2.850,00

9.450,00
A empenhar

0,00

9.450,00
A pagar

0,00

9.450,00
A liquidar

0,00

Tipo 
Aditivo

Contratado
IBAM - INSTITUTO BRASI LEI RO DE ADMINISTRAgAO MUNICIPAL

Termino do Contrato
31/08/2019

3.300,00
6.600,00
9.450,00

Assinatura
26/07/2016
Processo
230/2016
Objeto
Servigo de consultoria administrativa.

Inicio do Contrato
01/09/2016
Expedients
/2016

Valor 
3.300,00

Fase Data Empenho Liquidagao Nota Fiscal Vencimento Parcela Empenhado Liquidado Pago
Pagamento 27/07/2016 289/2016 366/2016 29/07/2016 294 2.850,00

OP: 374/2016; Valor Op: 2850,00 Empenho: 289/2016; Liquidapao: 366/2016 Credor: INSTETUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAf/AO MUNICIPAL Documento: 
33.645.482/0001-96 
27/07/2016 289/2016
Pagamento da NF n°4946 referente anuidade de associagao e cooperagao do IBAM.
2710112016 289/2016 366/2016 29/07/2016
Pagamento da NFn°4946 referente anuidade de associagao e cooperagao do IBAM. 
05/09/2017 361/2017
Pagamento da NFn° referente anuidade de associagao e cooperagao do IBAM.
05/09/2017 361/2017 494/2017 05/10/2017
Pagamento da NFn° referente anuidade de associagao e cooperagao do IBAM.

Pagamento 05/09/2017 361/2017 494/2017 05/10/2017 398 3.300,00
OP: 540/2017; Valor Op: 3300,00 Empenho: 361/2017; Liquidagao: 494/2017 Credor: INSTTTLiTO BRASILEIRO DE ADMINISTRA^AO MUNICIPAL - IBAM 
Documento: 33.645.482/0001-96
05/09/2018 375/2018 3.300,00
Pagamento da NF n° 7447 referente anuidade de associagao e cooperagao do IBAM. Vigencia: periodo de 12 meses a partir da data do efetivo pagamento.
05/09/2018 375/2018 404/2018 7447 - NFS - Eletronica 10/09/2018 3.300,00
Pagamento da NFn° 7447 referente anuidade de associagao e cooperagao do IBAM.

Pagamento 10/09/2018 375/2018 404/2018 7447 - NFS - Eletronica 10/09/2018 1 3.300,00
Empenho-Parceia: 375/2018 - 1 // Liquidagao: 404/2018 // Valor iiquido da OP: 3300,00 // Credor: "IBAM - INSTTIUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRA^AC 
MUNICIPAL "-Documento: 33.645.482/0001-96

Numero 
12 
Contratante
PODER LEGISLATIVO

Publicagao

Assinatura 
05/09/2017

Publicagao 
05/09/2017

Termino Contrato 
31/08/2018

31/08/2019
Total:
Contrato Atualizado:

Numero
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Compras Camara Municipal de Tremembe

Aguardo.

Eduardo

Bom dia,

Indice de 6,4113, restultando no valor de R$3.511,57.

Aguardo retorno.

Eduardo

Bom dia,

22/08/2019

From: Associa^ao I BAM
Sent: Monday, August 19, 2019 11:39 AM
To: Compras Camara Municipal de Tremembd
Subject: Re: Renova?3o da Associa^ao ao I BAM | 2019

De nossa parte ja estd autorizada a renovate.
O contrato vigente vence em 31agol9.
Sugiro fecharmos o valor pelo IGP-M de julho, para n3o precisar aguardar a virada do mes e ficar descoberto o servigo.

From: Associa$3o I BAM
Sent: Monday, August 12, 2019 10:25 AM
To: Compras Camara Municipal de Tremembe
Subject: Re: Renovagao da Associate ao I BAM | 2019

Luiz Eduardo Alvarenga
Chefe de Licita^oes e Compras

Bom dia, 
poderia nos encaminhar este contrato, pois n3o o possulmos, e verificarfamos com nosso consultor chefe sobre essa contra proposta para libera^ao.

Bom dia, 
autorizado que o valor seja reajustado pelo IGP-M acumulado ao final de agosto/2019.

IB
Em 19/08/201911:27, Compras Camara Municipal de Tremembe escreveu:

Ait.,

IB
Em 12/08/201910:19, ComprasCamara Municipal de Tremembe escreveu:

De:
Data:
Para:
Assunto:

Desculpe, Me espressei mal n3o temos um contrato impresso, especifico, apenas a proposta que voces fazem, nos anuimos, voces emitem a cobran^a e nos 
pagamos.

From: AssociafSo I BAM
Sent: Tuesday, August 6, 2019 4:12 PM
Cc: adrianoxra@gmail.com; iulio.bokor@hotmail.com; edu.cmt@terra.com.br; camara.tremembe@terra.com.br;
iuridico@tremembe.sp.leg.br; drrobsoncardoso@terra.com.br; compras@tremembe.sp.leg.br
Subject: Renova^ao da Associagao ao I BAM | 2019

Boa tarde, 
autorizado o valor de RS 3.511,57.

" Associate ISAM" <associado@ibam.org.br>
quarta-feira, 21 de agosto de 2019 14:15
"Compras Camara Municipal de Tremembe" <compras@tremembe.sp.leg.br>
Re: Renovacao da Associate ao IBAM 12019

Ja conversamos aqui e estamos tendentes a renovagao. No entanto, considerando uma serie de fatores, contigencia de recursos, 
redu$3o prevalentede or^amento publico, valor page no ano passado de R$ 3.300,00 e infla^So, pelo menos oficial, baixa, 
solicitamos a gentileza de verifica?3o de de ser fazer para o proximo periodo o mesmo valor anterior, de R$ 3.300,00.

Agrade^o e aguardo a aten?3o.

« «< >« <• < < <> >4 <• <• 4 4X5.4 4 4X44 4X44 44

Em 19/08/2019 11:52, Compras Camara Municipal de Tremembe escreveu:

mailto:adrianoxra@gmail.com
mailto:iulio.bokor@hotmail.com
mailto:edu.cmt@terra.com.br
mailto:camara.tremembe@terra.com.br
mailto:iuridico@tremembe.sp.leg.br
mailto:drrobsoncardoso@terra.com.br
p.leg.br
mailto:associado@ibam.org.br
mailto:compras@tremembe.sp.leg.br
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Proposta de Renova^ao de Associagao

Prezado(a)s, boa tarde!

22/08/2019

Novidades: Agora voc& pode imprimir o boleto diretamente no site do Itau atraves do link abaixo, basta inserir 

o CNPJ da Entidade: Irnpressao de Boleto

Segue proposta referente a Renovacao da Entidade junto ao IBAM para o periodo de 2019 a 2020, caso 
necessitem de alguma documenta?ao para realiza^ao dos procedimentos administrativos para prosseguir na 
contrataQao (nota fiscal, certidSes, minuta de contrato, entre outros), nos informe brevemente para envio.
Segue em anexo:

Para pagamento por depdsito bancario segue contas disponiveis, ao realiza-lo nos envie o comprovante para 
identificafao pelo financelro.

Importante: Por gentileza acusar recebimento nos informando se existe interesse na Associajao para este 
periodo ou se nao podera renovar. Pois estamos com dificuldade de envio de emails para alguns dominios e 
apos o venci mento da Associafao o login e desativado automaticamente pelo site.

Att.,

IB

• Proposta de renovacao;
• Formulario para atualiza^So dos Consulentes (preencher conforme instru<;oes);
• Documento sobre Forma de Contrata^ao (Dispensa de Licitagao).

Mais informagSes Clique aqui ou pelo email IBAM 
Conheca nossas redes sociais: Facebook | Instagram | WhatsApp Web 

WhatsApp: (21) 9 7584-7223

IQ

Banco
Ag£ncia
Conta Corrente

Itau-341 
0311 

00387-5

Contas para Depdsito Bancario
Santander - 033 

2080 
130007005

Brasil - 001 
2234-9 
11655-6



BV CftMMM MUNICIPAL Oft ESTftNCUl TUBiSTICfl DE TBEMEMBE

EXTRATO de CONTRATO

Contrata^ao por dispensa de Licita^ao

Processo administrative n° 31/2019

RECURSOS OR^AMENTARIOS

VALOR: R$ 3.512,00 (tres mil, quinhentos e doze reais).

Prazo: 01/09/2019 a 31/08/2020.

i

CONTRATANTE: CAMARA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE TREMEMBE

OBJETO - Servi^o de assessoria e consultoria tecnico jun'dica.

CONTRATADA: IBAM - INST BRASILEIRO DE ADMINISTRAQAO MUNICIPAL 
CNPJ N° 33645482/0001-96

02 - Poder Legislative;
02.02- Diretoria Geral;
02.02.01 - Diretoria Geral;
01.122.0087.2084 - Manutengao das atividades da Diretoria Geral;
3.3.90.35.00 - Services de consultoria;
3.3.90.35.01 - Assessoria e consultoria tecnica ou jun'dica.

Tremembe, 2 de setembro de 2019 

I

“CASA JOAO DE SOUZA PEREIRA”

VAGNER LEANDRO DE LIMA
Presidente

■*

- I
'.i
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EXTRATO de CO^TRATO
per dispesisa de

mtaMstostfo?© 31/2P1P

m-cumsm

VALOR; R$ 3.512,00 (OAs mii, Qusntentss e doze reais}.

^raiw: 0V09Z20J 9 a 31/08/2620.

Treo<Ernb4, 2 de setembro de 2.019

i

COHfWTABAi XBAH ~ SS®S>T mASSLHRO OS AU^SmSTRACA© MUmO5»AL 
«« 33d4S®2/0901.'-®6

comRATAirre? cahara hwxofal m sstAhcka to^Istica be TRmEMBi
OR3ETO - Service tfe assessor^ e corisekoria tecrsico jundsca.

02 - Poder Legisiativo;
02.02- Dtaetorfa Gssnet;
02.02.01 - Din-tola Gerai;
01.122.0087,2084 ~ Manuim^So <tes attvidacfes cia Diretcns Serai;
3.3>90.35x00 - SetvKxs de consuitoria;
3,3.90,35.01 --■ Assessor^ e eonsuiluria t^cnica ou jundica.

DIARIO OFICIAL
MUNICIPIO DE TREMEMBE

Conforms Lei Municipal n° 4.238, de 11 de Fevereiro de 2016

Ano IVI Edi?ao n' 799

VAS^BR L£A?®RO LIMA 
Presidents

/

"CASA JOAO DE SOUZA PEREIRA”

i
mJ

ExtratoLicita<?6es e Contratos I
PODER LEGISLATIVO DE TREMEMB^

iI


